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Alan muutos- ja kehityshaasteet

v" Vihread siirtym3
v" Resurssien vastuullinen kaytto
v Tuottavuuden parantaminen

Vuosittain vaihtuvat painotukset

2022 Tahtiaikarakentaminen
2023 EU-taksonomia: vihrea raha
2024 Tuottavuuden tekijat

Nakyminen toiminnassa

v" Tahtiaikarakentaminen ja EU-taksonomia ovat
olleet uutisissa ja tilaisuuksissa yli 20 kertaa

v Ohjeet resurssien vastuulliseen kayttoon, esim.
RIL 107-2022 Veden- ja kosteudeneristysohjeet

v" Lean rakentamisessa —julkaisu ja koulutukset

v" Maksuttomat pienoppaat EU-Taksonomia ja
Tahtiaikarakentaminen
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Ensimmaiset kokeilut USA:ssa ja Saksassa 2010-
v Hankkeiden keston lyhennys jopa 50-70%

v' Parempi laatu, tekemisen tasaisuus ja ennakoitavuus,
virheiden aikainen havainnointi ja korjaus

v" Menetelmien kuvaus ja ensimmaiset onnistumiset
Suomessa kdynnissa systeeminen muutos 2016-
v Satoja onnistuneita hankkeita

v Karkimaan asema maailmanlaajuisessa kehityksessa



Tahtituotanto pahkinankuoressa ril

@

Tahti #7

—

Tyopaketit eli tahtivaunut etenevat tahtialueiden lapi tahtiajan rytmittamana




Tahtituotannon keskeiset kasitteet

Tahtiaika
” Hankkeelle luotava rytmi ”

Kuvaa aikaa, jossa tehtavakokonaisuus (tahtivaunu) on
tarkoitus suorittaa tietyssa paikassa, (tahtialue) ennen
kuin se luovutetaan seuraavalle tekijalle.

Tahtivaunu
” Arvoa tuottava prosessi ”

Kuvaa sita tehtavakokonaisuutta, jonka tyoryhma
suorittaa yhdella tahtialueella yhden tahtiajan aikana.

Tahtialue mi]
” Sijainti jolle arvoa tuotetaan”

Kuvaa sita tilaa, jossa tietty tehtavakokonaisuus on
tarkoitus suorittaa, yhden tahtiajan aikana.

Tahtialue

Tahtiaika



Tahtituotannon hyodyt

Tilaaja: laadukkaampi lopputuote
aikataulussa

¥ Hanke valmistuu todennakbisemmin aikataulussa

v Rakentamisajan lyhentyessa rakennus saadaan

nopeammin kayttodn ja tuottamaan

¥ Rakennustytn laatu on parempaa ja virheiden
maara pienempi

+ Hyva aikataulunhallinta ja laatu edesauttavat
hankkeen kustannusten hallintaa

Pdaurakoitsija: lapinakyvampi ja hallittavampi

hanke paremmalla katteella

¥ Hankkeen nopeampi lapimeno mahdollistaa
korkeamman katteen seka oman paaoman tuoton

+ Tuotannon tarkka valimistelu ja proaktiivinen
ongelmanratkaisu parantavat lapinakyvyytta ja
hallittavuutta seka pienentavat hukkaa ja riskeja

+ Tyomaalle syntyy laadukkaan tydmaan "fiilis™, mika
nakyy ulospain tydntekijdiden tyotyytyvaisyytena

+ Tasainen ja ennakoitava tuotanto mahdollistaa

hankeportfolion tasapainotuksen seka paremman
resurssien hyodyntamisen

Tuotetoimittaja: hytty tydmaan tahdista

* Ennakoitavampi tuotteiden tarve — mahdollisuus
optimoida omaa tuotantoa, pienemmat
vélivarastot

+ Tehtaan ja tuotannon yhteinen tahti mahdollistaa
imuohjauksen, paremman hukan tunnistamisen
seka jatkuvan parantamisen

v Tybmaan ja hankkeen hyadyt valuvat mybs
tehtaalle

Suunnittelija: ennakoitava tydvirta ja tyérauha

¥ Tahdissa etenevassa suunnittelussa tyovirta on
tasaisempaa ja resurssien hallinta helpompaa

¥ Muutosten hallinnan tahdistaminen ja
ennakoitavuus luo tyGrauhan

+ Hankkeen eri osapuolet tarkastelevat suunnitelmia
tavanomaista huolellisemmin, tukien
suunnittelutyota

¥ Suunnittelun laatu paranee ja riski
suunnitteluvirheisiin pienenee

Alaurakoitsija: ennakoitavampi ja
tuottavampi tyd

¥ Tybkuorma on tasaisempi ja ennakoitavampi,
mestat ovat todennakdisemmin kunnossa tbiden
aloittamiseen sovittuna aikana

¥ Hukka kuten odottaminen ja materiaalien turha
siirtely vahenee, jolloin tekijat voivat keskittya
arvoa tuottavan tyon tekemiseen

¥ Uudelleen tekeminen ja mestalle palaaminen
vahenee, kun tydt on mahdollista tehda kerralla
valmiiksi

+ Tytn tuottavuus ja tata kautta myos kate
paranee

Kaikki osapuolet: imago alan edellakavijana

¥ Rohkea tahtituotannon kokeilu nostaa organisaation
kykya valmistella ja ohjata kaiken tyylisia hankkeita
tehokkaasti

¥ Kokeilun aloittaminen ajoissa auttaa yritysta
kasvamaan ajan myota edellakavijaksi, oppien
karttuessa

¥ Vahvistaa imagoa alan karkiosaajana, nakyen
yrityksen korkeampana vetovoimana

Kannattavuus paranee

v

v

Nopeampi valmistuminen mahdollistaa kiinteiston tai
rakenteen kayttoonoton aiemmin, jolloin vuokraus- tai
myyntitulovirran aikaistuminen lisaa arvontuottoa.

Aikaisempi valmistuminen vahentaa korkokuluja ja muita
kulueria, mika lisaa edelleen nettotuottoa.

Hallitsemme paremmin riskeja

v

v

Rakennusaikaiset riskit vahentyvat esimerkiksi
saaolosuhteiden ja toimitusongelmien suhteen.

Aikajanteen lyhentyminen auttaa toimintaympariston
muutoksiin varautumiseen ja kustannusten nousuun

Tekemisen ja lopputuotteen laatu paranee

v

v

v

Tasainen ja ennakoitava tyovirta suunnittelussa ja
tuotannossa tekee resurssien hallinnasta helpompaa.

Tuotannon tarkka valmistelu ja kerralla valmiiksi tekeminen
parantaa lapinakyvyytta ja pienentaa hukkaa

Proaktiivinen ja eri osapuolien yhteinen ongelmanratkaisu
kehittdaa prosesseja ja ihmisten osaamista
- kumuloituvaa osaamista seuraaviin hankkeisiin



Tahtituotannossa erakoolla ja tahtiajalla on suuri merkitys ril

Esimerkki
Asuntokohde, jossa 5 kerrosta, 5 asuntoa/kerros, jokaisessa kerroksessa 5 tyotehtavaa.

Perinteinen tuotanto 65 pv
A
v'tahtialue 5 asuntoa [ \

v'tahtivaunussa 1 tehtava %

v'tahtiaika 5 paivaa

v'5 paivan puskuri tyétehtavien valilla

Lépimenoaika = (6 + 5— 1) x 5 + 20 = 65 péivaa

Tahtituotanto pienella erakoolla
v'tahtialue 1 asunto

v'tahtivaunussa 1 tehtava

OHIJAUS JA
JOHTAMINEN

v'tahtiaika 1 paiva
v ei aikapuskuria tehtavien valilla

~ 25 tahtialuetta TARKEAA
Lépimenoaika = (25 + 5— 1) x 1 + 0 = 29 péivaa
(-55% alkuperéisesta)




Tahtituotanto rakennushankkeessa

‘ Strateginen tahtisuunnittelu

' ‘ v P34t6s tahtituotannon hyddyntamisestd, hankkeen yldtason tavoitteiden ja
“ tuotantostrategian yhdistaminen tahtituotantoon, datankeruu, karkean tason
tahtiaikataulun luominen

Operatiivinen tahtisuunnittelu

‘ . v" Yhteistoiminnallinen tahtisuunnitelman kehittdminen hankeosapuolten kesken,
suunnittelun & hankinnan & materiaalinhallinnan yhteensovitus tahtiaikatauluun,
hankeosapuolten perehdytys ja koulutus, tarkan tason tahtiaikataulun luominen

Tahtiohjaus

v’ Intensiivinen tahdin rytmissa tapahtuva tuotannon ohjaus, mahdollinen kevyt aloitus,
toistuvat johtamisen rutiinit, tyon edellytysten ja laadun varmistus, ohjausmenetelmat

Jatkuva parantaminen

v Haasteiden ja onnistumisien systemaattinen tarkastelu, pitkdjanteinen
toimintatapojen kehittaminen




CASE: Suoraviivainen ja pieni asuntojen viihtyvyyskorjaushanke (1/3) ril

1. Hankkeen kuvaus

v Pieni, muutaman kuukauden verrattain suoraviivainen
asuntojen viihtyvyyskorjaushanke, jossa tahtituotantoa
paatettiin hyddyntad lapimenoajan radikaalin
lyhentamisen seka asukashaitan pienentamisen vuoksi.

2. Tavoitellut hyodyt ja kunnianhimo

v’ Tilaajan edustajalla ei ollut aiempaa omakohtaista
kokemusta tahtituotannon hyédyntamisesta, mutta han oli
kuullut tahtituotannosta paljon positiivista sek&d nahnyt
esimerkkejd miten tahtituotantoa oltiin onnistuneesti
hyédynnetty vastaavassa hankkeessa. Tavoitetaso
paatettiinkin asettaa erityisesti aikataulun suhteen
korkealle.

v’ Ensisijaiseksi tavoitteeksi asetettiin hankkeen keston
puolittaminen suhteessa aiemmin totuttuun
tavoitekestoon.

v’ Lis&ksi haluttiin painottaa pienen erdkoon hyédyntamista
seka keskeneraisen tydn valttamista, joka auttaisi
lyhentamaan yksittaiselle asukkaalle aiheutuvaa haitta-
aikaa merkittavasti.



CASE: Suoraviivainen ja pieni asuntojen viihtyvyyskorjaushanke (2/3)

3. Strateginen tahtisuunnittelu

v Koska tilaajalla ei ollut aiempaa omaa kokemusta
tahtituotannosta, painotettiin paatoteuttajan valinnassa
tiimin kokemusta vastaavista hankkeista seka
tahtituotanto-osaamista. Koska paatoteuttaja sitoutettiin
hankkeeseen ajoissa, ehdittiin intensiivinen
tahtisuunnittelu ajoittaa hyvissa ajoin.

v’ Strategisen tahtisuunnittelun aikana tunnistetiinkin useita
tuotantoprosesseihin liittyvia seikkoja, joilla lapimenoaikaa
olisi mahdollista lyhentaa ja onnistumistodennakdisyytta
kasvattaa.

v Yksi merkittavia onnistumisen mahdollistajia oli
alaurakoitsijoiden tydryhmien mukaan ottaminen
tahtisuunnitteluun jo hyvin aikaisessa vaiheessa, mika
mahdollisti heidan tietotaitonsa taysmaaraisen
hyddyntdmisen tuotantoa valmisteltaessa.

4. Operatiivinen tahtisuunnittelu

v Operatiivisessa tahtisuunnittelussa hyédynnettiin
toistuvan tilan periaatetta, jonka paapaino oli toistuvien
asuntojen tyéjonojen tarkan tason optimoinnissa.

v Hankkeessa sovellettiin hyvin lyhytta, 4 tunnin tahtiaikaa,
jossa tahtivaunujen sisalla olevia tydkokonaisuuksia
tasapainotetiin jopa minuuttitarkkuudella. Hyvin pienen
erakoon soveltamisessa myds logistiikkasuunnittelun
merkitys korostui.

v Materiaalinhallinta paatettiinkin irrottaa tahtivaunujen
ulkopuolisiksi tehtaviksi, joiden puitteissa hankkeelle
valittu logistiikkatoimittaja varmisti tahtivaunukohteisten
materiaalien siirtdmisen tahtialueille juuri oikeaan aikaan.




CASE: Suoraviivainen ja pieni asuntojen viihtyvyyskorjaushanke (3/3)

5. Tahtiohjaus

v Intensiivista, neljan tunnin valein hallittua tahtiohjausta
valmisteltiin hankkeen osapuolten, mukaan lukien
paatoteuttajan, suunnittelijoiden, tuotetoimittajien seka
alaurakoitsijoiden tyéntekijéiden kanssa hyvin
huolellisesti.

v Koska tahtiohjauksen kunnianhimo ja vaatimustaso oli
kaikille selvaa valmisteluvaiheen alusta asti, pystytiin
tahtiohjauksessa reagoimaan merkittavimpiinkin
haasteisiin ja muutoksiin jopa tunneissa. Esimerkiksi
suunnittelijat oli yhteisella paatdksella sitoutettu
reagoimaan tietopyyntdihin kahden tunnin sisalla.

v Kirjattuja ongelmia havaittiin hankkeen lapi satoja, mutta
koska nopea reagointi ndhtiin valttamattémané osana
hankkeen tavoitteiden saavuttamista, ongelmien
korjaaminen nahtiin hyvan tiimihengen ansiosta paaosin
positiivisena mahdollisuutena vaikuttaa onnistumiseen.

6. Lopputulos

v"Hankkeen keston puolittamiseen ei hankkeessa aivan
paasty, mutta [Apimenoajan lyhentaminen
40 %:lla sekéd asukashaittojen pienentdminen murto-
osaan normaalista koettiin enemman kuin onnistuneeksi
lopputulokseksi.

v My0Os useat alaurakoitsijat kokivat hyotyneensa
tahtituotannosta huomattavasti: vaikka tyoryhmat kayttivat
valmisteluun tavallista enemman aikaa, kasvoi heidan
keskituntiansionsa kuitenkin merkittavasti tyon
tehokkuuden ja tasaisuuden ansiosta.

v Tulevissa hankkeissaan tilaaja on asettanut
pohjatavoitteeksi lapimenoajan puolittamisen perinteiseen
hankeaikatauluun nahden, ja pyrkii solmimaan strategisia
kumppanuuksia toimijoiden kanssa jotka ovat
sitoutumaan tahtituotantoon ja sen jatkuvaan
kehittamiseen hankkeissaan.



Tahtituotannon kehitystasot

Aloittelija — tekninen tahtisuunnittelu
v Tasapainotettu tahtisuunnitelma: tahtialueet, tahtivaunut, tahtiaika, puskurit
v Tahtisuunnitelma palvelee hankkeen ja tilaajan tavoitteita

v Tahtisuunnitelma on esitetty visuaalisesti hankkeen osapuolille

Kehittynyt — osapuolten integrointija tahtiohjaus

v Suunnittelun ja materiaalinhallinnan integrointi tuotannon rytmiin

v Osapuolten koulutus ja sitouttaminen seka sosiaalisesti etta sopimuksellisesti
v Rytmitetty tahtiohjaus, laadunhallinta ja ongelmanratkaisu

v Yhteinen tilannekuva hankkeen etenemisesta

Korkea — jatkuva parantaminen
v" Tiimien jatkuva kehittaminen, strategisten kumppanuuksien rakentaminen
Dataohjautuva paatoksenteko ja oppiminen

Teollisen rakentamisen menetelmien hyodyntaminen

V/
v Systemaattinen hukan poisto yli hankkeiden
ve
\/

Kunnianhimon jatkuva virittaminen ja haastavuustason kasvattaminen




KIITOS

Lataa tahtiopas

Lisatiedot: RIL, Pekka Talaskivi

pekka.talaskivi@ril.fi @ RIL — Finnish Association of Civil Engineers
@ @RILInsinoorit @ @RILInsinoorit @rilinsinoorit
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