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Lyhyesti kirjoittajista

Joonas Lehtovaara, Kehityspaallikko

« Vaitoskirja tahtituotannosta 2023, yli 20 tieteellista
julkaisua ja tutkimusraporttia aiheesta

« Kokemusta tahtituotannon soveltamisesta kaytantéon
Suomessa seka kansainvalisesti

Unto Hartikainen, Rakennuttamis- ja kehitysjohtaja
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Agendalla tanaan

Mista tarve tahtioppaalle ja
miten Kkirjoittamista lahestyttiin?

Mitka ovat tahtituotannon
keskeiset hyodyt?

Oppaan sisalto ja joitain
keskeisia nostoja
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Tahtituotanto - kansainvalinen menestystarina

Lahtolaukaus USA & Saksa ~2010+: rakennushankkeiden
keSton thennys jopa 50-70% Kansainvaliset vertaisarvioidut tutkimukset tahtituotannosta

e« Parempilaatu, tekemisen tasaisuus ja ennakoitavuus,

virheiden aikainen havainnointija korjaus, ...
m USA

¢ Menetelmien kuvaus ja ensimmaiset onnistumiset

m Saksa
Suomi: tahtituotannon johdolla tapahtuva systeeminen ) Suomi
muutos ~ 2016+ I I l Norja
. . . . 0 Muut

e Satoja onnistuneita hankkeita 2013-2015 2016-2018 2019-2021

 Karkimaan asema maailmanlaajuisessa kehityksessa

o "Kriittisen rakentava” nakdékulma ja systeeminen

MmMuutos

-
-

Koottu Google Scholar, »*

Web of Science, ja Scopus

hakutuloksista (Joonas

Lehtovaara, 2022) |
OE a1 ~ |
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Miksi kirjoitimme tahtioppaan?

Haaste:

s Tahtituotanto-tietous on pirstaloitunutta,
joskus ristiriitaistakin, ja sita joutuu
kokoamaan useista eri hajanaisista lahteista

Tarve:

v' Selkeyttaa tahtituotannon perusasioita,
helposti lahestyttavassa muodossa

v' "Aivan perustavanlaatuisimman
ymmarryksen saamiseen ei tarvitsisi palkata
konsulttia tai teetattaa opinnaytetyota”

lllllll
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Miten kirjoitustyota lahestyttiin?

Pohja alan tieteellisesta karkitutkimuksesta ja
tieteellisista julkaisuista

Tavoite luoda opas, joka pohjautuu tutkittuun tietoon
mutta on samalla viihdyttava ja helposti lahestyttava

Nakokulmia tekijoiden omasta kokemuksesta
tahtituotannon soveltamisesta hankkeissa ja
yrityksissa

 Mitka teemat ovat pinnalla ja kiinnostavat?
e Mika erityisesti vaatii selkeyttamista?

e Tavoitteiden asetanta ja laajuus yhteistoiminnassa
RILIiNn kanssa
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Miksi tahtituotantoa?

Saastamme rahaa kun toimintatavat
(prosessit) ovat paasseet "plaaniin”

Kerralla valmiiksi -tavoite
suunnitteluun ja rakentamiseen
kehittaa prosesseja ja ihmisten
0Saamista, josta on hydtya myos
Jatkohankkeissa

Kannattavuus paranee kun
tahtituotannon opintomatka etenee &
osaamispohja laajenee
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Tilaaja: laadukkaampi lopputuote
aikataulussa

v Hanke valmistuu todennakoisemmin aikataulussa

¥ Rakentamisajan lyhentyessa rakennus saadaan
nopeammin kayttoon ja tuottamaan

v Rakennustyon laatu on parempaa ja virheiden
maara pienempi

¥ Hyva aikataulunhallinta ja laatu edesauttavat
hankkeen kustannusten hallintaa

Padurakoitsija: lapinakyvampi ja hallittavampi
hanke paremmalla katteella

¥ Hankkeen nopeampi lapimeno mahdollistaa
korkeamman katteen sekd oman padoman tuoton

¥ Tuotannon tarkka valmistelu ja proaktiivinen
ongelmanratkaisu parantavat lapinakyvyytta ja
hallittavuutta seka pienentavat hukkaa ja riskeja

¥ Tybmaalle syntyy laadukkaan tydmaan "fiilis", mik&
nakyy ulospdin tydntekijdiden tyStyytyvaisyytena
¥ Tasainen ja ennakoitava tuotanto mahdollistaa

hankeportfolion tasapainotuksen seka paremman
resurssien hyédyntamisen

Tuotetoimittaja: hyoty tydmaan tahdista

v Ennakoitavampi tuotteiden tarve — mahdollisuus
optimoida omaa tuotantoa, pienemmat
valivarastot

¥ Tehtaan ja tuotannon yhteinen tahti mahdollistaa
imuohjauksen, paremman hukan tunnistamisen
seka jatkuvan parantamisen

v Tydmaan ja hankkeen hy6dyt valuvat myds
tehtaalle

Suunnittelija: ennakoitava tydvirta ja tyérauha

v Tahdissa etenevassa suunnittelussa tydvirta on
tasaisempaa ja resurssien hallinta helpompaa

¥ Muutosten hallinnan tahdistaminen ja
ennakoitavuus luo tydrauhan

¥ Hankkeen eri osapuolet tarkastelevat suunnitelmia
tavanomaista huolellisemmin, tukien
suunnittelutydta

v Suunnittelun laatu paranee ja riski
suunnitteluvirheisiin pienenee

Alaurakoitsija: ennakoitavampi ja
tuottavampi tyo

¥ Tybkuorma on tasaisempi ja ennakoitavampi,
mestat ovat todennakoisemmin kunnossa tdiden
aloittamiseen sovittuna aikana

¥ Hukka kuten odottaminen ja materiaalien turha
siirtely vahenee, jolloin tekijat voivat keskittya
arvoa tuottavan tyon tekemiseen

¥ Uudelleen tekeminen ja mestalle palaaminen
vahenee, kun ty6t on mahdollista tehda kerralla
valmiiksi

¥ Tybn tuottavuus ja tata kautta myds kate
paranee

Kaikki osapuolet: imago alan edellakavijana

v Rohkea tahtituotannon kokeilu nostaa organisaation
kykya valmistella ja ohjata kaiken tyylisia hankkeita
tehokkaasti

¥ Kokeilun aloittaminen ajoissa auttaa yritysta
kasvamaan ajan myb6ta edellakavijaksi, oppien
karttuessa

v Vahvistaa imagoa alan kérkiosaajana, nakyen
yrityksen korkeampana vetovoimana

Kuva 3. Tahtituotanto tarjoaa monipuolisia hyétyjé eri hankeosapuolille.
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Oppaan sisalto

Strateginen tahtisuunnittelu
Ay, g

' ‘ ¥ Paatbs tahtituotannon hyddyntamisestd, hankkeen ylatason tavoitteiden ja
" tuotantostrategian yhdistdminen tahtituotantoon, datankeruu, karkean tason
tahtiaikataulun luominen

Operatiivinen tahtisuunnittelu

‘ . ¥ Yhteistoiminnallinen tahtisuunnitelman kehittdminen hankeosapuolten kesken,
suunnittelun & hankinnan & materiaalinhallinnan yhteensovitus tahtiaikatauluun,
hankeosapuolten perehdytys ja koulutus, tarkan tason tahtiaikataulun luominen

Tahtiohjaus
¥ Intensiivinen tahdin rytmissa tapahtuva tuotannon ohjaus, mahdollinen kevyt

aloitus, toistuvat johtamisen rutiinit, tydn edellytysten ja laadun varmistus,
ohjausmenetelmat

Jatkuva parantaminen

¥ Haasteiden ja onnistumisien systemaattinen larkastelu, pitkajanteinen
toimintatapojen kehittaminen

Kuva 6. Tahtituotannon soveltamisen prosessi koostuu neljésta eri tasosta.

Alkapuskurin Vaunujen jarjestyksen
lisBdminen muuttaminen, pilkkominen,
_Tahtiaika_ _Tantiaika vaunujen valiin tai yhdistiminen
s
Hukkaa = 4 > 3
. - ) =R
=N = E=EE ]
= E e =t
=1 EFEEEEEE
Kuva 7. Operatiivi hi i tybpak pyritadn poi Kuva 9. Esi
hukkaa ja niiden kestoa i hhieman iail .
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Oppaan sisalto

2. Matrita kaikki assa esintyvat tyota

WMk fotkin lan osat roavat
Iyotentavitasn merkitavast
toisistaan (esim. tekniset tiat).
ol nama tilat erottaa omaksi
tahtjunakseen

2 vaitse tiakokonalsuudessa tolstuva tila (esim

1. Valitse toistuva tilakokonaisuus jolle
tahtisyunnittely tehdaan (esim, asuintial).

1. Vattas oboistva iakokonaisuus jobe

asunto) jo madit alustava tahtiaiusjako {esim. 1.3
asuntoa per tahtiaiue)

tantisuunnitielu fehdaan (ssim wimistotis),

4. Senvita tal maarith alustavien tahtivaunujen tydtehtavien
tySkuormat ja —kestot

E=An=ml
FEEEEEDEE

5. Seivita jn kuvan tahtivaumujen tarkia tshtavasisalls 6. Madirith hankkeen alustava tahtialka §. Sovea ja huvas tantvaUTUIEN Larkka lShiavaSISaR
(esim. 1 paiva) tarkermpsa tasapainolusia varien

@ H-0-m-@

6. Masna hankkeen sustava 1ahtiaka
(esim. 1 pancd)

tarkempaa tasapainotusta varten

-0+

Kuva 10. Toistuvan tilan tahtisuunnittelun prosessi, askeleet 1-6. Ky 34: Exfolsiovin ffaniahdieunabistin froesssl atkaleed 1-G:

T Tasapainota tahtivaunu! seka tahtabumel lopulliseen Muotoonsa tarkan 1ehidvsisdlion sekd madiotyn tahtiajan
pobjalta. Tarvitiaossa. koksiie erlaisia tahtiaika- fo tahiaksejakoyhdisteimia Lasapainon saavutiamissiks

7. Tasapainota tahtivaunut lopulliseen muotoonsa tarkan tehtavasisallén sek masritetyn tahtiajan pohjalta

Tarvitiaessa, kokeile erilaisia tahtiaika- ja tahiiahuejakoyhdisteimia tasapainon saavuttamiseksi

 Siirra lehiivia vaunusta loissen

+ i tehtavia vaunusta loiseen Lisd tai vihenna resursseja.
+ Lisaa tai vahenna resurssefa, # Vhista tai plko vaunuje
+ Yndista tai pilko vaunuja  Muuta tahtiokaa tai iahtiaksejokoa
+ Muuta tahtiaikaa tal tahtialuejakoa
# Ll 12l vahenna puskureita
polstamasn

Kuva 11. Ei-toistuvan tilan tahtisuunnittelun prosessi, askeleet 7-9.

Kuva 10. Toistuvan tilan tahtisuunnittelun prosessi, askeleet 7-9.
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Eraita keskeisia huomioita

v' Tahtituotanto on kokonaisvaltainen
rakennushankkeiden johtamismenetelma3,
ei pelkka aikataulutustyokalu

v" Tahtituotanto soveltuu lahes minka
tyyliseen hankkeeseen tahansa, kunhan
|ahestymistapa on oikea

v" Tahtituotanto voi alkaa hyédyntamaan
heti, ja |ahestymistapaa laajentaa
kokemuksen karttuessa
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