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Nelja nakokulmaa, nelja vaitetta

1. Patentointi: Suomen rakennusalalla on innovaatiokykya

2. Innovaatioista tuottavuuteen: Kilpailukenttamme dynamiikka poikkeaa
OECD-valtavirrasta

3. Arvoketjutarkastelu: Tuottavuus kehittynyt ali ja yli (Sic!) EU:n keskiarvon

4. Kentan aani: Innovaatiokysyntaa tulisi lisata

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto >
21.11.2019 Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto
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Rakennusalan EP-patenttihakemukset vuosina 2000-2014
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Ldhde: OECD:n patenttitilasto; kirjoittajien laskelmat. Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto
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Rakennusalan EP-patenttihakemukset vuosina 2000-2014
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SUOMI: 10 yleisinta rakennusalan patenttiluokkaa vuosina 2000-2014

Patenttiluokka
B66B:
EO04B:
EO5B:
HO5B:
F24F:
B28B:
EO04C:
EO6B:
EO02D:
EOA4F:

Hissit, rullaportaat, yms.

Talonrakenteet

Lukot ja niiden tarvikkeet

Sahkolammitys

[Imastointi

Keraam. aineita/sementtia sis. seosten muotoava k.
Rakennuselementit, rakennusaineet

Ovet, ikkunat, ikkunaluukut, portit

Perustukset, maanalaiset tai vedenalaiset rakenteet
Rakennusten viimeistelytyot, esim. portaat, lattiat

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto

21.11.2019

Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto
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THE BEST VERSUS THE REST:
THE GLOBAL PRODUCTIVITY
SLOWDOWN, DIVERGENCE
ACROSS FIRMS AND THE ROLE
OF PUBLIC POLICY

DAN ANDREWS
CHIARA CRISCUOLO
PETER N. GAL

OECD PRODUCTIVITY
WORKING PAPERS

MNovember 2016 No. 05 i ..'.i_-,lr
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Tyon tuottavuus: arvonlisa tyontekijaa kohden (2001-2013)

Teollisuus Palvelut
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Tuottavuuden kehitys korkean tuottavuuden yritysjoukossa ja muissa yrityksissa (2000=100)
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Lahde: Tilastokeskuksen tilinpdatosaineisto; kirjoittajien laskelmat. Tuottavuus = Arvonlisdys/tyollisten [km. Deflaattorina on 10
kaytetty kansantalouden tilinpidon toimialoittaista (2-nro. taso) bruttoarvonlisayksen hintaindeksia (2010=100).
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Tuottavuuden kehitys korkean tuottavuuden yritysjoukossa ja muissa yrityksissa (1000 € v. 2010 hinnoin)
Talonrakennus
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Lahde: Tilastokeskuksen tilinpdatosaineisto; kirjoittajien laskelmat. Tuottavuus = Arvonlisays/tyollisten [km. Deflaattorina on kdytetty 11
kansantalouden tilinpidon toimialoittaista (2-nro. taso) bruttoarvonlisayksen hintaindeksia (2010=100).
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Tuottavuuden kehitys korkean tuottavuuden yritysjoukossa ja muissa yrityksissa (2000=100)
Rakennustuoteteollisuus
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Lahde: Tilastokeskuksen tilinpaatdsaineisto; kirjoittajien laskelmat. Tuottavuus = Arvonlisdys/tyollisten Ikm. Deflaattorina 12
on kaytetty kansantalouden tilinpidon toimialoittaista (2-nro. taso) bruttoarvonlisdayksen hintaindeksia (2010=100).
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Tuottavuuden kehitys korkean tuottavuuden yritysjoukossa ja muissa yrityksissa (1000 € v 2010 hinnoin)
Rakennustuoteteollisuus
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Lahde: Tilastokeskuksen tilinpaatdsaineisto; kirjoittajien laskelmat. Tuottavuus = Arvonlisdys/ty6llisten Ikm. Deflaattorina on kaytetty .,
kansantalouden tilinpidon toimialoittaista (2-nro. taso) bruttoarvonlisayksen hintaindeksia (2010=100).
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Tuottavuus (Arvonlisdays 1000 euroa vuoden 2010 hinnoin per kokoaikatyollisten lkm)
Koko rakennusala
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- ’ Lahteet: Suomi: Tilastokeskuksen tilinpadtdsaineisto. Muut maat: Eurostat, Structural Business Statistics.
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Arvoketjutarkastelu: Kerro, kerro kuvastin, ken on meista tuottavin
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Rakennusalan arvon ja tuotta-

vuuden laskenta edellyttavat e Rakf:;?gisen
arvoketjutarkastelua Rakentamisen QA (oo

kokonais- <«

Ylavirran arvoketjun

Ylavirran arvoketjun tuottamat valituotteet

panokset

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto

21.11.2019 Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto 16
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Poistetaan rakentamis-toimiala |
kokonaisuudessaan oe® Rakentamisen

tuotos

- arvonlisan 'negatiivi’ JEGELEHIENIE S W —
. L] [ ] - - I
—> lasketaan positiivi k°pk:nn:;s S | Rakentamisen

Rakentamisen omat

Ylavirran arvoketjun
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Ylavirran arvoketjun

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto
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Rakentamisen karkea kaksijako,
'‘Kokoaminen'’ ja 'Kaikki muu’
saadaan tarkasteltua globaalisti

* Vuonna 2014 kotimainen ja
ulkomainen arvonlisa yhteensa 25
miljardia

» Rakentamisen toimialan osuus vain
45 %, loppu arvonlisa laajasta
arvoketjusta.

2
6 %

Lahde: Kansainvalinen panos-tuotos taulukko (WIOD, www.wiod.org) seka omat laskelmat perustuen Suomen rakentamisen toimialan tuotoksen poistamisen vaikutuksiin.

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto
21.11.2019 Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto

18


http://www.wiod.org/

VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Rakentamisen karkea kaksijako,
'Kokoaminen’ ja 'Kaikki muu’ .,

16

saadaan tarkasteltua globaalisti \

13

e Vuonna 2014 kotimainen ja
ulkomainen arvonlisa yhteensa 25
miljardia

12

11

» Rakentamisen toimialan osuus vain
45 %, loppu arvonlisa laajasta 10
arvoketjusta. :

 Koko arvoketju olennainen
kilpailukyvyn luomisen kannalta.

Lahde: Kansainvalinen panos-tuotos taulukko (WI1OD, www.wiod.org) sekd omat laskelmat peru

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto

21.11.2019 Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto 19
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Muu arvoketju on suuressa roolissa myos verrokkimaissa

Arvoketjun rakenne 2001-2014, % kokonaisarvonlisasta
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Lahde: Kansainvalinen panos-tuotos taulukko (WIOD, www.wiod.org) seka omat laskelmat perustuen eri maiden rakentamisen toimialan tuotoksen poistamisen vaikutuksiin

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto

21.11.2019 Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto 20


http://www.wiod.org/

VALTIONEUVOSTON
SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Arvonlisan kehitys Suomessa on ollut vakaata

Suomen rakentamisen arvoketjun ja toimialan arvonlisan kehitys 2001-2014, miljardia euroa
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Lahde: Kansainvalinen panos-tuotos taulukko (WIOD, www.wiod.org) seka omat laskelmat perustuen Suomen rakentamisen toimialan tuotoksen poistamisen

vaikutuksiin. Rakentamisen toimialan arvonlisa perustuen kansantalouden tilinpitoon

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto

21.11.2019 Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto 21
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Tuottavuuskasvu on jatkunut muun arvoketjun ansiosta

Keskimaarainen tyon tuottavuuden ja sen komponenttien vuosikasvu 2001-2014, %-yksikkoa.

0,70 . .
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0,20 - : | noin +0,4
0,10
0,00

_ Rakentamisen toimiala
-0,10 keskimaarin O
-0,20

. suomi o EU

Lahde: Kansainvalinen panos-tuotos taulukko (WIOD, www.wiod.org) ja EU-KLEMS tuottavuusaineisto (www.euklems.org), sekd omat laskelmat perustuen
tuottavuuskehityksen painottamiseen rakentamisen arvoketjun arvonlisépainoilla (ns. Térnqvist indeksi).
RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto

21.11.2019 Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto 22
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Tuottavuuskasvu on jatkunut muun arvoketjun ansiosta

Keskimaarainen tyon tuottavuuden ja sen komponenttien vuosikasvu 2001-2014, %-yksikkoa.

0,70 . B
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0.00 Paaomainvestoinnit +0,3
| " Rakentamisen toimiala -0,2 Typanoksen laatu + 0,1
-0,10 Kokonaistuottavuus + 0,1
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__suomn EU

Lahde: Kansainvalinen panos-tuotos taulukko (WIOD, www.wiod.org) ja EU-KLEMS tuottavuusaineisto (www.euklems.org), seka omat laskelmat perustuen
tuottavuuskehityksen painottamiseen rakentamisen arvoketjun arvonlisdpainoilla (ns. Térnqvist indeksi).
RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto
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’Ja tietenkin tallasella julkisella sektorilla jossa [...]

" J haluut valttaa kaikkia riskeja [...] sun on vaikee olla
N __ y & kauheen innovatiivinen.” EEIE]
Onko mellla kysynt ), \
UUSIHE Innovaatl()l"e? 2 \ ..onks taa vaan kerta kaikkiaan niin vaikee taa [...]
- _ = \ hanklntatapa [...] et sa et paase tarjoomaan edes sellasta

S [innovatiivista ratkaisual.” Keskisuuri rakennusliike

” [...] jos julkinen sektori ei vaadi mitaan uutta, niin
sitten ei kylla saakkaan mitaan uutta.” Konsultti

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto
21.11.2019 Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto
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Julkisella sektorilla vahvoja vaikuttamismahdollisuuksia

Innovaatioihin

1. Julkisten tilaajien rooli edellakavijana
rakentamisessa — riskinkanto?

2. Hankintakaytannot, jotka tukevat
vhteistyota ja innovaatiotoimintaa

3. Kokeilukulttuurin ja alan startup-
vrittajyyden tukeminen — tilaajan pitaa

kyeta ennakoimaan tulevaisuutta

"Et se ei oo vaan pelkkaa bulkkivolyymin tuottamista vaan kyl
mun mielesté koko julkinen sektori, erityisesti suuret
kaupungit, valtio, isoimmat tahot, niin kyl meidan pitaa
olla esimerkillisia tilaajia. Ja meidan pitaisi myoés kyetéa
rahottamaan kohtuullisilla osilla tdllasta innovaatiota,
kehitystoimintaa eiké vaan polkea paikallaan.” (Tilaaja)

"Ja tietysti sen rakennusteollisuuden ympérille tulleissa
startupeissa, nii sielta I6ytyy ihan hyva - niitd on paljon,
niitad on todella paljon. Ja siind varmaan taas jélleen kerran
Jjulkisella sektorilla vois jonkunmoinen rooli tammaésen
startup-teollisuuden, yrittamisen tukemisessa.”
(Talotekniikkaurakoitsija)

"Taa tilaajien toimintamalli ehkasee innovaatioita.
Innovaatioita voidaan tehda vaan siinéd ketjussa, missa
me ollaan koko ketjussa mukana. Téa on oma kokemus 20
vuoden ajalta.”

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto

21.11.2019 Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto
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S|ta Sda m |ta t| Iaa .u ” Et se et kiinteistonomistajat odottelee etta rakennus-liikkeet tai
suunnittelijat innovoi valmiiks, ja sit sielt kaydaan vaan niinku
AT |
A

rES ri

salaattipoydasta poimimassa parhaat evaat itelle - ei se niin toimi.

Kyl siina taytyy olla tilaajat mukana vaatimassa: tan tyyppista me
halutaan ja me ollaan tasta valmiita maksamaan.”

WIEEIE!

”_..etta jos halutaan muutosta ja halutaan naita juttuja, niin se pitas
jotenkin speksata ja tilata. Ei niin ettei tarvii yksityiskohtasesti
maaritella kaikkia asioita vaan antaa sitten toimijoiden kertoa miten
he sen toteuttaa.”

Keskisuuri rakennusliike

_ S _' ._ . ’Tavallaan se koko hankeprosessi, et urakoitsijat paasee sinne

: e Al 5] il aikasemmin mukaan, ja otetaan se toimittajakentan tuntemus, ja

' - ' kustannustuntemus. ...siellahan on siis tehty naita innovaatioita, ja
on ihan hyvia juttuja [...] sita pitas edistaa.”

Keskisuuri rakennusliike

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto

21.11.2019 Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto 27
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Tuottavuuskehityksen ongelmakonhtia - ja ratkaisuehdotuksia

e Hukan maara
e 7...57% on hukkaa, arvoa tuottamatonta ty6ta. 30 miljardin euron markkinassa. Se on kohtuu paljon rahaa vuosittain.”
e Suhdannevaihtelut

e "Kyllahan ison rakennusliikkeen nakokulmasta se, etta valtavasti omaa tyovoimaa, [...] niin mita silla resurssilla sitten tehdaan. Tuottavuushyoty mika kenties
saavutetaan siind kohdassa kun se ihminen tydmaalla toimii, niin havitdan hyvin nopeesti silla hetkella, kun tydmaa loppuu ja seuraavaa ei olekaan.”

e Tuotantoketjun rajapinnat

e ”...arkkitehtitoimisto mallintaa ja rakennesuunnittelija mallintaa, mutta ne mallintaa omilla menetelmillaan. Mallien hyddyntaminen sitten tosiasiassa rakennusliikkeessa
on aika vaikeaa. Taas etta ketju toimisi, mallin komponenttien ja objektien pitais lahtee rakennusliikkeista jota nama kayttavat, jotta se olisi hydédyntamiskelposta.”

o Tilaajien varovaisuus

e .. .alaitsekin vdhan ampu itseaan jalkaan, kun markkinaoikeuteen mennaan kovin mielelldan. Se ei hirveesti kannusta julkista puolta kokeilemaan mitdan kovin
eksoottista. Mutta jos rohkeutta I6ytyy, niin kylld meidan puolelta tays peukutus. [Tilaajien rohkeudella] voitais saada tuottavuutta nousuun.

e Alihankintojen ketjutus

e "Sillon siel oli Idysaa oman tydvoiman kaytdssa, niin sita puristeltiin pois ja se tuottavuus ehka kehitty. Mut nyt tehaan naita ketjuja joissa jokainen ottaa sen 10 prossaa
valista ja sit se viimenen kaveri otetaan mahollisimman halvalla tekeen [itse tyon] - siind on monta valistavetadjaa. Ma en usko et se on enaa se keino parantaa
tuottavuutta, et se on ikdan kun kayty loppuun.”

e Tuotannon osaoptimointi

e ...isojuttu on kyl tda koko hankeprosessi, nimenomaan integrointi. Tammadnen pirstaloituminen ja osaoptimointi on iso tuottavuuden jarru - sehan on nyt sellanen, mihin
nimenomaan julkinen tilaaja voi vaikuttaa muuttamalla hankintatapojaan.

RIL Summit Rakki: BES - TUNI - Etlatieto

21.11.2019 Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto 28
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Tuottavuustalkoot 2

 Tekoaly ja parametrinen suunnittelu

» “Tekoaly on [vield] alkeellinen muoto, mut parametrista suunnittelua tehdaan todella paljon: vahemmalla ihmistydomaaralla
pyritaan saamaan enemman ja enemman aikaan.”

e Tuotantoketjun tiiviimpi integrointi
e "Valttamaton edellytys on, et rakennusliike tuotanto-osaamisen, hankintaprosessien ja alihankintaketjujensa kanssa, tulee
hankkeen alkuvaiheeseen. Millaan muulla kaavalla tuottavuus ei nouse.”
e "Nykyiset tuottavuushankkeet on ihan peanutseja. Etta tullaan jollain arkkitehtisuunnitelmalla ja tyomaalla tehdaan pikkujuttuja
vahan paremmin ku jollain muulla, puhutaa yksittaisista prosenteista, ni se on lahes merkitykseton.”
e Modulaarisuus ja esivalmistus
e "Sitte esivalmisteet on oikeesti aika iso asia. Siin on isoja tuottavuusloikkia ja se edellyttaa isompaa integraatiota.”

e "Mutta moduulijuttu edellyttaa koko sen prosessin muuttamista. Niin kauan kun arkkitehdilla on valtaa, niin se ei mahdollista sita
tuottavuuskehitysta. Sitten kun se, mita tehdaan, siirtyy rakennusliikkeen valittamaksi ja ohjattavaksi, niin siina kohtaa tapahtuu
iso tuottavuusloikka.”

e Alihankinta

e "Sit alihankintapuoles on sellanenki nakokulma, etta kun joku porukka keskittyy johonki tietyntyyppiseen tekemiseen,
keskimaarin heidan tuottavuutensa paranee.”

Rakki: BES - TUNI - Etlatieto
RIL Summit Ahonen,Junnonen,Kulvik,Kuusi,Puhto
21.11.2019
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Tuottavuustalkoot 3

Oma tuotanto

e "Ma en usko et se on enaa se keino parantaa tuottavuutta, et se on ikaan kun kayty loppuun. Vaik sa kuinka halvalla saat sen viimesen
kaverin sinne piikkaamaan niin se ei se koko muu ketju sen selkdnahasta saa revittyy enempaa.

Etta siita toimittajaketjusta saadaan nyhjettyy taa halpa hinta ja kilpailuttaminen ja pilkkominen ja tammonen projektinjohtomalli. Ma uskon et
se ei 00 ehka se ratkasu. Kyl ma enemman tahan integrointiin. Esimerkiks virtautettu tuotanto vaatii sen, et sul on aika hyvat kumppanit ja
mielellaan omat tyontekijat joiden kanssa hiotaan sita ja mennaan siihen tydnsuunnittelutasolle.

* Laajemmat alueelliset kokonaisuudet

e "Ja talla ajattelutavalla (aluekehitys), jos pitais saada paljon nopeemmin asuntoja ylds, niin sen sais tehtya ja paastais puuttumaan
tuottavuuteen ihan toisella tavalla.

Ois yhdenkin tontin rakentamisen tuottavuus merkityksellista, mut sitten pitaa kaikkien tehda vahan niin ku yhta lailla, etta se nakyis
jossain. Talla tavalla pystyttais saamaan hyvaa tuottavuutta ja se vois vaikuttaa asuntojen hintaan sitten myoskin.”

Yhteistoiminnalliset mallit

e "Eika ne oo vaan allianssihankkeita ja tammaosia. Tavallaan se koko hankeprosessi, et urakoitsijat paasee sinne aikasemmin mukaan ja
otetaan se toimittajakentan tuntemus ja kustannustuntemus. [...] Tossa on noit muutoksii tapahtunu, niin siellahan on siis tehty naita
innovaatioita, ja sita pitas edistaa.”

e Yhteistydssa mietitdan, miten taa on jarkeva teha. Se voi olla iso asia yhdistettyna esivalmistukseen, koska se taas avaa paan tekniselle
kehittamiselle; et se pitas viela yhistaa tahan.”

Toteutusaika urakoitsijan valintakriteeriksi

e Laatukriteereiden maarittely ja laatukilpailu on vaikee, mydnnetaan. Olis kylla samperin hyva. Lapimenon ma ottasin vaikka ihan yksittaisena
siihen ensiks, se ois helppo hoitaa. Silleen saavutettais merkittavia tuottavuusloikkia.
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SELVITYS- JA TUTKIMUSTOIMINTA

Kiitos!
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