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Create your own space

Suunnittele ihmisten lempipaikkoja

Kehitamme ja valmistamme tilanjako-
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ihmisten lempipaikkoja. Joron valmistamien
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Meille toiminnallisuus on ykkosasia, jota

esteettisyys palvelee. Asetamme etusijalle

kayttajien tarpeet: vaaditaanko tilalta aanie-
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suuden vaatimukset on ratkaistu, mietitaan,
millaiset esteettiset ratkaisut tukevat
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Haluamme olla edellakavija kayttajalah-
toisten tilanjakotuotteiden suunnittelijana ja

valmistajana.
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PAATOIMITTAJA

MIIMU AIRAKSINEN

&3 MIIMU.AIRAKSINEN@RIL.FI
¥ @MIIMUAIRAKSINEN

"BUSINESS AS USUAL"
-ASENNE EI RIITA

Kaupungistuminen, ilmastonmuutos ja digitali-
saatio, kukapa ei olisi kuullut ndista merkittavista
muutosajureista. Eurooppalaisista 85 prosenttia
asuu kaupungeissa ja jopa 85 prosenttia brutto-
kansantuotteestamme syntyy niissa. Kaupungit
ovat myos tarkeita innovaatioiden keskittymia,
joissa syntyy perati 90 prosenttia innovaatiois-
tamme.

Samaan aikaan kaupungit ja rakennettu ympa-
risto ovat kuitenkin myos merkittavia energian ja
muiden resurssien kuluttajia; jopa 70 prosenttia
CO%kv. paastoista syntyy toiminnoistamme kau-
pungeissa joko suoraan tai epdasuorasti.

Rakennetun ympadristomme jarjestelmat ovat
muuttuneet viimeisen kymmenen vuoden aikana.
Esimerkiksi energiajarjestelmamme ei ole enaa yk-
sisuuntainen, vaan myos rakennus voi toimia ener-
gian tuottajana. Lisaksi likennejarjestelmamme on
muutoksessa; liikenteesta on tulossa palvelu.

Saamme koko ajan entista enemman tietoa re-
aaliaikaisesti ja eri jarjestelmamme ovat kytkey-
tyneita toisiinsa. Kaupunkia voikin hyvin kuvata
jarjestelmien jarjestelmana. Nama eri jarjestelmat
vaikuttavat joko suorasti tai epasuorasti toisiinsa.
Esimerkiksi kaupungin koulutoimen tekemat paa-
tokset vaikuttavat luonnollisesti rakennusten toi-
mintaan, mutta myos esimerkiksi energia-, liiken-
ne- ja vesijarjestelman toimintaan.

Tyypillista talle “jarjestelmien jarjestelmalle” on
monen tavoitteen samanaikainen optimointi. Ei-
vatka nama tavoitteet valttamatta ole samansuun-
taisia, vaan joskus ristiriitaisiakin. Jotta tallaista “jar-
jestelmahassakkaa” pystytaan johtamaan, on myos
paatoksenteon muututtava.

Digitalisaatio, tehokkaampi tietojen keraaminen
ja yhdistaminen seka tekoalyn kaytto on tehos-
tanut monia prosessejamme, ja sita kautta saas-

tanyt luonnonvaroja ja pienentanyt paastoja. Li-
saksi saamme entista nopeammin reaaliaikaista
tietoa eri tekijoiden ja muutosten vaikutuksista.
Tama kaikki auttaa meita ymmartamaan koko-
naisuuksia ja vuorovaikutuksia paljon paremmin
kuin ennen. Samalla kun tieto liikkuu tehokkaasti
eri jarjestelmien valilla, tulee jarjestelmista myos
haavoittuvaisempia katkoksille, ja tietoturvasta ris-
kienhallinnan ohella entista tarkeampaa.

Digitaalisuus mahdollistaa my0s aivan uuden-
laisen vuorovaikutuksen eri tahojen valilla. Kau-
punkilaisten mahdollisuudet vaikuttaa alueiden
suunnitteluun ja paatoksentekoon ovat paran-
tuneet, samoin ymmarrys ja kommunikointi eri
ammattilaisten valilla. Korkea rakennus on suo-
malaisen perspektiivista kymmenen kerrosta tai
enemman, sen sijaan kiinalaiselle kollegalle kym-
menkerroksinen talo on viela matalahko rakennus.

Monet asiat ovat siis varsin suhteellisia, jonka
vuoksi uudet visualisointi- ja kommunikointityo-
kalut pienentavat vaarinymmarryksen vaaraa ja
auttavat meita myos tyoskentelemadn yhdessa.
Ja mika parasta; kehittamaan ja keksimaan uut-
ta yhdessa.

Koulutus on toinen tarked pilari ymmartamisen
ja innovaatioiden lisaamisessa. Tulevaisuuden ra-
kennettu ymparisto tarvitsee entista kokonaisval-
taisempaa osaamista sen suunnitteluun, rakenta-
miseen, korjaamiseen ja yllapitoon.

Korkeatasoinen ja monitahoinen osaaminen
antaa myos edellytykset uusien innovaatioiden
syntymiseen. “Business as usual” -toiminta voi
parhaimmillaan ratkaista taman paivan ongelmia,
mutta uusia innovatiivisia ratkaisuja tarvitaan rat-
kaisemaan tulevaisuuden haasteita. - Tai par-
haassa tapauksessa estamaan huomisen ongel-
mien synnyn. ril

AAKIRJIOITUS



SIGNAALH-

KOONNUT: Mari Rantamaki

O

Kansainvalinen energiajarjesto IEA julkaisi marras-
kuussa 2017 vuosittaisen maailman energiakatsauk-
sen. Raportissa kerrotaan uusiutuvien energialahtei-
den kayton olevan kasvussa esimerkiksi hiileen ver-

rattuna. Vuodesta 2010 alkaen aurinkoenergian hinta
on laskenut 70 % ja tuulivoiman 25 %.

http://bit.ly/2zIWW4J

DI-HAKUKOHTEIDEN
VALINTAKOE UUDIS-
TUU VUONNA 2019

VAITOS: JATTEET
VOIVAT PARANTAA
PUUMUOVIKOMPO-

DIA-yhteisvalinnan uudistukset toteutetaan vaiheit-
tain vuodesta 2019 alkaen. DIA-yhteisvalintaan kuu-
luvat diplomi-insind6ri- ja arkkitehtikoulutusohjel-
mat seitsemdssa suomalaisessa yliopistossa.

SITTITUOTTEITA

Lappeenrannan teknillisessa yliopistossa Anna Kes-
kisaaren tekeman vaitdskirjan mukaan puumuovi-
komposiittien mekaanisia ominaisuuksia ja kosteu-
denkestoa voidaan parantaa korvaamalla komposiitin
raaka-aineita kierratysmateriaaleilla.

Nykyisen neljan valintakokeen sijaan kevaan 2019
haussa jarjestetadn yksi yhteinen valintakoe kaikkiin
DIA-yhteisvalinnan diplomi-insinéérikoulutuksiin.
Valintakoe perustuu jatkossakin lukion pitkan ma-
tematiikan, fysiikan ja kemian oppimaariin seka va-
lintakokeessa mahdollisesti jaettavaan materiaaliin.

http://bit.ly/2A73Fqq

Tutkimuksen mukaan kierratysmateriaalit puu-muo-
vikomposiiteissa parantavat komposiitin ominaisuuk-
sia, kuten kosteudenkestoa ja iskulujuutta. Kierratys-
materiaalien kaytt6 alentaa myos komposiitin mate-
riaalikustannuksia.

http://bit.ly/2ztGaHQ
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LIIKKEESTA RATKAISU ENERGIAN VARASTOINTIIN?

Tanskalaiset tutkijat ovat saaneet yhteistydssa tanskalais-
yritysten kanssa 1,6 miljoonan euron rahoituksen Tanskan
innovaatiorahastolta MagFly-projektiin. Siina on tarkoi-
tuksena selvittaa, voidaanko esimerkiksi aurinkopanee-
leiden ja tuulivoimaloiden tuottamaa sahkoa varastoida
like-energiana tasauspyoriin.

Tasauspyora toimii raskaan sylinterin avulla, joka kelluu
vakuumisailidissa magneettikentdn ymparéimana. Lisaa-
malla siihen esimerkiksi tuulivoimalan tuottamaa sahkéa,
tasauspyora alkaa pyoria. Niin kauan kuin pyéra liikkuu,
se varastoi likkeen aikaansaaman energian. Py6ra pyorii

OSALLISTAVA OTE
TIETOTURVAN
KEHITTAMISEEN

Essi Niemimaan Tampereen teknilliselle yliopistolle te-
kemasta vaitoskirjatutkimuksesta kay ilmi, etta yritysten
tietoturvapolitiikan linjaukset yltavat harvoin kdytannon
tasolle. Tietoturvapolitiikka koetaan yrityksissa ketteraa
liketoimintaa tai tydntekoa hankaloittavaksi tekijaksi.

Tietoturvapolitikan muodostamistavalla on tutkimuksen
mukaan suuri merkitys sille, tulevatko linjaukset osaksi yri-
tyksen arkea. Yritysten tulisi ottaa selvaa tieto- ja kybertur-
vapolitiikan muodostuksen mahdollisuuksista, jotta sihen
voitaisiin panostaa asianmukaisesti.

Osallistavalla, politiikan legitimiteettia rakentavalla ja tie-
toturvan parhaita kdytantoja tukevalla muodostamistavalla
politiikasta tulee yrityksen nakéinen. Onnistunut politiikka
muokkaa tietoturvan yleisesti hyvaksytyt parhaat kaytan-
nét organisaation toimintatapoihin sopiviksi ja olemassa
olevat kaytannot tietoturvallisempaan suuntaan. Tallai-
seen politiikkaan on helpompi sitoutua ja toteuttaa omas-
sa tyossa.

http://bit.ly/2yT3ydx

magneettisten laakereiden avulla. Se ei kohtaa ilmanvas-
tusta, joten energiahukka minimoituu ja pyérd jatkaa pyo-
rimistaan siihen asti, kunnes energiaa tarvitaan.

Tekniikkaa on kuitenkin vield kehitettdva, jotta tasauspydria
voitaisiin kayttda pitkdaikaiseen uusiutuvan energian varas-
tointiin. Kehittdmisen myota like-energiaa hyddyntamalla
voitaisiin paasta riippumattomaksi fossiilisten polttoainei-
den kdytosta. Uusi teknologia loisi my6s tyopaikkoja esi-
merkiksi energiatehokkuuden saralla.

http://bit.ly/2zhopL6

BETONIN
KORVAAVAN
MATERIAALIN
KEHITTAMISEEN
3,4 MILJOONAA

Lappeenrannan kaupunki ja Lappeenrannan teknilli-
nen yliopisto yhteistySkumppaneineen ovat saaneet
rahoitusta EU:lta betonin korvaavan rakennusmate-
riaalin ja uudenlaisen kaupunkikuvan kehittamiseen.
Urban infra revolution -hankkeen kokonaiskustan-
nukset ovat 4,2 miljoonaa euroa, josta EAKR:n Ur-
ban Innovation Action (UIA) -ohjelma rahoittaa 80
prosenttia eli 3,4 miljoonaa euroa.

Kolmivuotisessa kiertotalouteen liittyvassa merkitta-
vassa hankkeessa kehitellaan uusi kestavan kehityk-
sen mukainen materiaali yhdistamalla metsa- ja kai-
vosteollisuuden sivuvirtoja. Materiaalin on tarkoitus
korvata rakennusteollisuudessa betonia, silld sement-
titeollisuus aiheuttaa seitseman prosenttia maailman
hiilidioksidipaastoista.

http://bit.ly/2zFZ22d



RILin UUSI TOIMITUSJOHTAJA
MIIMU AIRAKSINEN:

ALALLA ON
AINUTLAATUINEN
ROOLI ERI
TOIMIJOIDEN
YHDISTAJANA

RILin TUORE KEULAHAHMO ON ARVOSTETTU RAKENNUSFY-
SIIKAN JA ENERGIATEKNIIKAN ASIANTUNTIJA, JONKA JUURET
OVAT SYVALLA TUTKIMUKSESSA JA VERKOSTOT LAAJASTI
MAAILMALLA. HAN HALUAA LUODA JARJESTOSTA ENTIS-

TA NAKYVAMMAN, ONHAN ALALLA UNIIKKI ASEMA UUSIEN
INNbVAATIOIDEN TOIMEENPANIJANA. VOITOT SAAVUTE-
TAAN YHDESSA, ERI TAUSTAISTEN JASENTEN AMMATTITAITO
YHTEEN NIVOEN.




TEKSTI: Henriikka Hellstrom
KUVAT: Katri Lehtola



HENKILOKUVA

Tekniikan tohtori Miimu Airaksinen yllatta4. Han sa-
noo monien teknisten asioiden olevan helppoja, vai-
keus rakennusalan hankkeissa 16ytyy usein sosiaali-
sista, taloudellisista ja kulttuurillisista asioista.

Talla rakennusfysiikasta, tarkemmin kosteus- ja ho-
measioista 31-vuotiaana vaitellyt Airaksinen viittaa
alan haasteisiin kehittymattémissa maissa. Han on
paassyt seuraaman ldhelta niin Aasian, Afrikan kuin
Eteld-Amerikankin maiden hankkeita muun muassa
toimiessaan neuvonantajana YK:n Habitat-ohjelmas-
sa. Tama YK:n asuinyhdyskuntaohjelman toiminta-
jaosto on erikoistunut kaupunkipalveluihin ja-tekno-
logiaan. Airaksinen nimettiin rooliinsa kahdeksi vuo-
deksi 2015, tehtdvanadn valmistella YK:n kaupunkike-
hitysstrategiaa.

"YK:n kestdvan kaupunkikehityksen tavoitteet, New
Urban Agenda, hyvaksyttiin reilu vuosi sitten Quitos-
sa, Ecuadorissa jarjestetyssa YK:n kestavan kaupun-
kikehityksen Habitat-konferenssissa. Tehtéva ei ollut
helppo, ja itsestdan selvaa on, ettd kaupunkialueiden
kestava kehitys vaatii kiireellisid toimenpiteitd. Maa-
pallon pinta-alasta vain noin 2,7 prosenttia on kaupun-
kialueita, mutta niiden osuus luonnonvarojen kulu-
tuksesta on 70 prosenttia ja hiilidioksidipadstoista
75 prosenttia’, Airaksinen kertoo.

Han jatkaa, ettd on ollut havahduttavaa huomata,
kuinka samanlaisten ongelmien kanssa kehittymét-
tOmissd maissa painitaan, vaikka lahtétaso on tdysin
erilainen.

"Habitat-ohjelmassa oli mukana 30 erilaista osa-
puolta. Yhdessa tekeminen onnistuu prosessien ke-
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KUINKA RIL JASENINEEN
VASTAA PARHAITEN
DIGITAALISUUDEN
ASETTAMAAN HAASTEESEEN
JAKEHITTYY SEN MUKANA?"

hittdmisen ja uusien toimintamallien avulla, kun kai-
killa osapuolilla on siihen halua.”

ASEMA USEASSA KANSAINVALISESSA
ORGANISAATIOSSA

Airaksisen kansainvaliset verkostot ulottuvat monel-
le sektorille ja usealle eri tasolle. Globaalissa kiinteis-
t6- ja rakentamisalan tutkimus-, kehitys- ja innovaa-
tio-organisaatioiden kattojarjestdssa, CIB:issa, han on
toiminut Alykkaat kaupungit -tydryhmén vetéjina.

Ryhmin tehtaviin kuuluvat muun muassa sellais-
ten tieto- ja viestintdteknologioiden mahdollistamien
uusien energia-, liikkenne- ja palvelujarjestelmien vai-
kutusten tutkiminen, jotka liittyvat kaupunkien ra-
kennuskantaan, infraverkostoihin ja maankaytén
suunnitteluun.

"CIBissd on ollut inspiroivaa ndhd4, mita alalla teh-
daan Afrikassa, Aasiassa ja Yhdysvalloissa. Esimerkik-
si digitalisaatio ja uusi teknologia ovat mahdollista-
neet palvelujen ja tuotannon osittaisen hajauttami-
sen.”

RILin edellinen toimitusjohtaja Helena Soimakal-
lio toimi CIBin puheenjohtajana, joten RILin yhteys
tdhédn kansainvéliseen verkostoon séilyy my6s uuden
toimitusjohtajan aikana.

EU:n tasolla Airaksinen on aktiivisesti mukana Eu-
ropean Construction Technology Platform:ssa eli
ECTP:ss4, jossa tarkastellaan tulevaisuuden rakenta-
misen painopisteita. Verkosto on ollut Airaksiselle tar-
ked ndkoalapaikka: mihin tutkimuksessa kannattaa
satsata?



MIIMU AIRAKSISEN TEESIT
RAKENNETUN YMPARISTON
PARANTAMISEKSI

B MONIEN NAKOKULMIEN INTEGROINTI

AUTTAA KOKONAISUUDEN HAHMOTTAMISESSA JA OPTIMOINNISSA.

B YHTEISTYO JAYHTEISET VOITOT.

— KAIKKI VOITETAAN YHDESSA.

B UUSIEN TEKNOLOGIOIDEN HYODYNTAMINEN

JAINTEGROINTI OLEMASSA OLEVAAN.

MIIMU AIRAKSINEN

TUTKINTO Diplomi-insinddriksi Lap- ~ KOTI Rivitalossa Lauttasaaressa Hel-

peenrannan teknillisestd korkea- singissd, jossa on juuri alkamassa

koulusta 1998, paaaine LVI-tekniikka putkiremontti osittain perinteisella
menetelmalld, osittain sukittamisella.

VAITOS Tekniikan tohtoriksi Teknil-

lisesta korkeakoulusta 2003, aihee- HARRASTUKSET Kesaisin purjehti-

na ryomintatilojen kosteus- ja ho-  minen, myos kilpaa. Paras saavutus:

meongelmat World cup -hopea. Talvella jumppa ja
juokseminen saannéllisen epasaan-

URA Tutkijana TKK:lla 1998-2003, ndllisesti seka lapsen kuskaaminen

Optiplan Oy:ssa kehityspaallikkona  harrastuksiin.

2003-2006, VTT:U erikoistutkijana

2007-2009 ja ekotehokuuden tutki-

musprofessorina 2009-2017

1



HENKILOKUVA

"On ollut kiehtovaa saada vaikuttaa Euroopan laa-
juiseen tutkimukseen ja tuoda mukaan suomalaista
osaamista. Tdssa verkostossa on my0s isoja energia-
yhti6itd ja ICT-alan toimijoita. ECTP toimiikin Euroo-
passa rakennusalan keskeisena integraattorina, joka
yhdistda monenlaisia toimijoita.”

EKOTEHOKKUUDEN PROFESSORINA
KAHDEKSAN VUOTTA

Airaksinen on tyéskennellyt tutkimuksen parissa vuo-
sia, joista kahdeksan viimeisintd VTT:114 rakennetun
ympariston ekotehokkuuden tutkimusprofessorina.
Rooliin kuului rakennusten ja rakennetun ymparis-
ton energia- ja ekotehokkuuden parantamiseen liitty-
van tutkimuksen johtaminen ja siithen osallistuminen.

Hanella on ollut my6s tarkeé rooli Suomen ilmas-
topaneelissa, jonka tehtdvdnd on muun muassa edis-
tda tieteen tekijoiden ja politiikan toimijoiden vélistd
vuoropuhelua. Airaksinen on lisdksi osallistunut Suo-
men rakentamismaardyskokoelman kehittdmiseen
energiatehokuuden asiantuntijana.

Ennen professori-nimitystdan han tyoskenteli
VTT:1l4 tutkijana, tiiminvetajana ja projektipaallikko-
nd sisdilmastoa ja energiatehokkuutta kasitelleissa
hankkeissa.

"Osallistuin esimerkiksi Kiinan markkinoille tar-
koitetun EcoCity-konseptin kehittdmiseen ja johdin
VTT:n Smart City- eli Ekotehokas édlykas rakennettu
ympdrist6 -innovaatio-ohjelmaa.”

Han jatkaa, ettd my6s RILin ja sen jasenistén mer-
kitys hyvan rakennetun ympariston tuottajina on kas-
vanut kaupungistumisen myota.

"Alalla on ainutlaatuinen rooli eri alojen yhdist&ja-
nd ja uusien innovaatioiden toimeenpanijana.”
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DI:KSI LAPPEERANNASTA, TOHTORIKSI
OTANIEMESTA

Diplomi-insindérin tie oli Airaksiselle selva valinta.
Han sanoo saaneensa innostuksen alaan verenperin-
tond, isdnséd ja veljensa kautta. Han valmistui Lappeen-
rannan teknillisestd korkeakoulusta energiatekniikan
DIksi vuonna 1998 ja vaitteli Teknillisesté korkea-
koulusta tohtoriksi 2003.

"Tein diplomity6ni Masa Yardsille, joka olikin su-
perkiva ja mielenkiintoinen ty6paikka. Diplomityoni
loppuvaiheessa ndin sattumalta Helsingin Sanomis-
sa ilmoituksen, ettd Teknillinen korkeakoulu hakee
rakennusten homeongelmiin tutkijoita. Halusin op-
pia alasta lisdd ja syventda osaamistani. Perehdyin
paitsi rakennusfysiikkaan, my6s ihmisten tapaan rea-
goida asioihin kosteus- ja homevaurioita karsineissa
kohteissa.”

Taman jalkeen Airaksista pyydettiin NCC-konser-
niin kuuluvaan suunnittelu- ja konsulttitoimisto
Optiplan Oy:n, josta urapolku johti neljan vuoden jal-
keen VTT:lle.

Vuonna 2005 hén sai pohjoismaisen nuoren tutki-
jan palkinnon, joka myénnettiin lupaavasta tutkimuk-
sesta rakennusten energiankdyton sekd homeen kas-
vun aloilla.

RILin JASENET NAKYVAT ALALLA LAAJASTI

Tuore toimitusjohtaja pohtii tulevaisuuden rakenta-
mista mielelladn eri kanteilta. Miten esimerkiksi tay-
dennysrakentamisesta saadaan tehokasta ja viihtyi-
saa?

"Meilld on hienoja esimerkkeja siitd, miten tiivii-
seen kaupunkirakenteeseen saadaan vihreytta esi-
merkiksi julkisivuihin, katoille ja teiden reunustalle.
Samalla viihtyisyys, mutta myds ilmanlaatu ja hule-
vesien hallinta paranevat.”



Airaksinen on vakuuttunut uusista ratkaisuista ja
yritysten uusista toimintavoista, kuten itsekorjaavan
betonin kehittdmisesta tai Sellon kauppakeskukses-
ta, joka saavutti ensimmaisend eurooppalaisena kaup-
pakeskuksena platinatasoisen LEED EB -ymparist6-
luokituksen. Rakennus toimii muun muassa energi-
antuottajana ja sshkémarkkinoiden osana.

Hén on ilahtunut my®s Firan, LeaseGreenin seka
Constin kaltaisista firmoista, jotka kehitt&vat proses-
sejaan koko ajan ja tuovat alalle uusia tapoja toimia.

Airaksinen onkin nauttinut vuosien varrella mo-
nen tahon kanssa tehtavasta yhteistydstd eri kaupun-
kien, rakennuttajien, materiaali- ja ohjelmistovalmis-
tajien kanssa.

"RIL on hieno ndkdalapaikka, padsen katsomaan
asioita eri puolelta alaa kuin VTT:1l4 ja tekemaan yh-
teisty6td myds samojen toimijoiden kanssa. Jarjeston
jasenistd koostuu monipuolisista ja korkeatasoisista
osaajista, jotka suunnittelevat, tekevit ja yllapitavat
rakennettua ymparistod. Konkreettisesti, ja samalla
uutta luoden.”

JASENISTON KUUNTELEMINEN A JAO

Toimitusjohtaja innostuu helposti uusista asioista. Se,
ettd asioita voi ajatella uudella tavalla, motivoi.

"Kuinka RIL jasenineen esimerkiksi vastaa parhai-
ten digitaalisuuden asettamaan haasteeseen ja kehit-
tyy sen mukana? Tekoalyn lisddntyminen ja roboti-
saatio muuttavat maailman, samoin uudet ekosystee-
mit, uudet tavat toimia. Entd kuinka alalla pystytaan
vastaamaan ilmasto-ongelmiin?”

Airaksinen korostaa monitahoisen yhteistyon mer-
kitysta.

"Asiantuntijoiden on tunnettava toisensa, sita kaut-
ta syntyy luottamus. Yhdessa tehden voitamme. Mo-
net RILin jasenistd ovat aktiivisia - sen vahvistami-

ASIANTUNTIJOIDEN ON
TUNNETTAVA TOISENSA, SITA
KAUTTA SYNTYY LUOTTAMUS.
YHDESSA TEHDEN VOITAMME."

nen on erittdin tarkedd. Samoin kuin vuorovaikutus
eriikdryhmien kesken. Senioreiden osaamista on saa-
tava siirrettyd nuoremmille.”

Han sanoo kohdanneensa tyéuransa varrella todel-
la hyvia esimiehi ja tydkavereita, joilta hdn on jokai-
selta saanut hyvid ohjeita, ymmarrysta ja oppinut laa-
ja-alaisuutta. Yksi oppi on jadnyt mieleen erityisen hy-
vin Optiplanilla toimitusjohtaja Mika Soinilta: "Jos-
kus asiat vaikuttavat epaloogisilta, koska ne nakyvat
itselle vain pienestd kulmasta. Kun asioita tarkaste-
lee kauempaa, selittavia tekijéita 16ytyy helpommin.”
Tatd oppia Airaksinen on pyrkinyt noudattamaan.

Omiksi vahvuuksikseen 83-vuotiaan jarjeston joh-
dossa hdn nakee monipuolisen osaamisen eri naké-
kulmilta. Airaksinen pitéa erittdin tarkednd jasenten
kuuntelemista ja helmien nostamista esille niin alan
sisdlla kuin laajemminkin. Tarkeitd avainsanoja ovat
yhteistyon vahvistaminen, alan toiminamallien ja pro-
sessien seka ndkyvyyden ja vaikuttavuuden kehitta-
minen.

Hén sanoo, ettd on luonnollisesti ensiarvoisen tar-
keda puuttua rakennusalan ongelmiin, mutta kaiken
kaikkiaan Suomesta 16ytyy paljon hyvaa osaamista.

"Suomalaisessa rakentamisessa on asiat hyvin, vaik-
ka toki aina 16ytyykin parannettavaa. Osaamistamme
arvostetaan korkealle kansainvalisesti esimerkiksi ra-
kentamisen energiatehokkuudessa sek tietomallien
hyddyntdmisessd. Suomalaiset tunnetaan edellakavi-
j6ind maailmalla my6s materiaaliosaamisessa, sillan-
rakentamisessa ja julkisivujen rakentajina. Voimme
olla ylpeita siitd, mitd olemme saavuttaneet.”

Tama kuvaa hyvin uuden toimitusjohtajan asen-
netta eldmadn ylipdansa.

"Kolikossa on kaksi puolta. Yritan itse valita aina
sen positiivisen.” il



KOULUTUS

OULUSSA KAYNNISTYY JALLEEN
RAKENNUSALAN DI-KOULUTUS

OULUSSA KAYNNISTYY PARINKYMMENEN VUODEN TAUON JALKEEN
RAKENNUS- JA YHDYSKUNTATEKNIIKAN MAISTERIOHJELMA SYKSYLLA
2018. OPETUS- JA KULTTUURIMINISTERIO ANTOI TAMMIKUUSSA 2017
ASETUKSEN, JOLLA OULUN YLIOPISTOLLE MYONNETTIIN RAKENNUS- JA
YHDYSKUNTATEKNIIKAN KOULUTUSVASTUU 1.8.2017 ALKAEN. TUTKIN-
TO-OHJELMAN SUUNNITTELUSSA ON MUKANA YKSITYISEN SEKTORIN
TOIMIJOITA JA AMMATTIKORKEAKOULUJA.
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TEKSTI: Antti Niemi, tekniikan tohtori, dosentti, Oulun yliopisto

Antti H. Niemi toimii yliopistotutkijana Oulun
yliopiston rakenteet ja rakentamisteknologian
tutkimusyksikdssd alanaan rakennesuunnittelu,
erityisesti rakenteiden numeerinen analyysi.

Oulun alueella ja laajemminkin Pohjois-Suomessa
on ollut pula rakennus- ja yhdyskuntatekniikan dip-
lomi-insinéoreista sekd rakennusalan keskijohdon
ammattilaisista. Tarve on kuvattu selvitysmies Tapa-
ni Makikyron kokoamassa raportissa, joka luovutet-
tiin opetusministerille ja Oulun yliopiston rehtorille
kesékuussa 2016. Raportissa arvioidaan Pohjois-Suo-
men kentan perustarpeeksi noin 50 uutta rakennus-
alan diplomi-insin60rid vuosittain, jonka lisaksi tar-
vitaan vuositasolla noin 20 uutta ammattilaista eld-
kéityvien seniorirakentajien tilalle.

Raportissa todetaan tilastoihin perustuen, ettd ai-
noastaan yksi prosentti Eteld-Suomen yliopistoissa
valmistuneista siirtyy tyouralle Pohjois-Suomeen. Ou-
lun seutu on kuitenkin erds satavuotiaan Suomen ri-
peimmin kasvavista alueista, ja kaupungin asukaslu-
ku on ohittanut hiljattain 200 000 asukkaan rajapyy-
kin. Tilastokeskuksen tuoreimman ennusteen mu-
kaan Oulun seudun vaestdmaara kasvaa noin 300 000
asukkaaseen vuoteen 2040 mennessa. Kaikki inhimil-
linen toiminta tapahtuu rakennetussa ymparistdssa,
joten Oulun yliopistolle annettu koulutusvastuu on
jarkeenkaypa.

Ensimmadiset rakennus- ja yhdyskuntatekniikan
diplomi-insindorit pitkddn aikaan valmistuivat Ou-
lun yliopistosta jo syyskuussa 2017. Kysymys ei kuiten-
kaan ole tutkintotehtailusta, vaan siit, ettd rakennus-
alan koulutusvajeeseen oli itse asiassa reagoitu Ou-

lussa jo kymmenen vuotta sitten. Syksylld 2006 perus-
tettiin elinkeinoeldman ja yksityisen rahoituksen tur-
vin konetekniikan tutkinto-ohjelmaan rakennesuun-
nittelun ja rakentamisteknologian opintosuunta, jon-
ka tavoitteena on kouluttaa patevid rakennesuunnit-
telijoita ja erityisasiantuntijoita rakennusteollisuu-
den tarpeisiin. Vastaavasti ymparistotekniikan tut-
kinto-ohjelmassa on ollut mahdollisuus suuntautua
vesi- ja yhdyskuntatekniikkaan, jossa voi opiskella
muun muassa maa- ja pohjarakentamista, vesihuol-
totekniikkaa sekd tie- ja litkennetekniikkaa.

Edelld mainittujen tutkinto-ohjelmien lisaksi myds
esimerkiksi tuotantotalouden ohjelmasta on suun-
tautunut vuosien varrella jonkin verran opiskelijoita
rakennusalalle. N&iltd osin ministerion asettama kou-
lutusvastuu laillistaa jo nykyisin annettavan koulu-
tuksen.

Uuteen tutkinto-ohjelmaan on hakenut siirtoa ja
hyvaksytty noin 40 tekniikan kandidaattia edelld mai-
nituista tutkinto-ohjelmista, ja valmistuneita raken-
nus- ja yhdyskuntatekniikan diplomi-insinéérejakin
alkaa vuoden loppuun mennessa olla jo kymmenkun-
ta. Ensimmainen avoin haku ylempéan diplomi-insi-
noorin tutkintoon johtavaan koulutukseen jarjeste-
tddn kevaalla 2018, ja vuotta myéhemmin, kevaalld
2019, voi hakea jo suoraan rakennus- ja yhdyskunta-
tekniikan kandidaattiohjelmaan.
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KOULUTUS

EU:SSA ON TARJOLLA 18 MILJOONAA
TYOPAIKKAA

Puhtaalta péydéltd emme joudu lahtemé&an liikkeel-
le, vaan monitieteinen yliopisto takaa vankan 1dht6-
kohdan uudelle tutkinto-ohjelmalle. Tutkinto-ohjel-
maa suunnitellaan parhaillaan yhteisty6ssa yksityi-
sen sektorin toimijoiden ja ammattikorkeakoulujen
kanssa. Tavoitteena on muun muassa taydentaa edel-
18 kuvattua koulutusta talotekniikkaan, asumister-
veyteen ja rakennustuotantoon liittyvilla kokonai-
suuksilla.

Minkalaista siséltdd sitten pitédisi olla rakennus- ja
yhdyskuntatekniikan yliopistotutkimuksessa ja -ope-
tuksessa? Euroopan komission mukaan rakennuste-
ollisuus tarjoaa 18 miljoonaa valitonta tyépaikkaa uni-
onin alueella ja kattaa yhdeksan prosenttia sen brut-
tokansantuotteesta. On selva, ettd alan toimijat ovat
keskeisessa roolissa timéan ajan megatrendien, kuten
ilmastonmuutoksen ja digitalisaation hallinnassa.

Teknisen laskennan osalta digitaalinen vallanku-
mous alkoi 1950-luvulla, kun transistorin keksimisen
myo6td laskimet ja sittemmin tietokoneet korvasivat
ihmislaskijat. Samoihin aikoihin kehitettiin myds lu-
juuslaskennan elementtimenetelma nykyiseen muo-
toonsa.

Kehitystyd alkoi vuonna 1952, kun Kalifornian yli-
opiston, Berkeleyn, tunnettu rakennesuunnittelun
professori Ray Clough oli kesavaihdossa virastaan
lentokonevalmistaja Boeingin rakenteiden dynamii-
kan yksikossa. Tutkimustyd kohdistui siiven taipu-
mavasteen ennustamiseen sellaisissa tapauksissa, jois-
sa tavanomaisen palkkiteorian ei katsottu patevan.
Elementtimenetelmén yleispatevyys rakenteiden siir-
tymien ja sisdisten voimien laskennassa havaittiin no-
peasti.

Rakennus-ja yhdyskuntatekniikassa elementtime-
netelman kdytdnnon vaikutus jai aluksi melko vaati-
mattomaksi. Vaikka malleissa olisikin ollut vain joita-
kin kymmenid tuntemattomia muuttujia, niin niiden
ratkaisemiseen kykenevaa tietokonetta ei ollut tyy-
pillisen rakennesuunnittelijan kaytettavissa. Joitakin
lapimurtoja kuitenkin tehtiin jo 1960-luvun alussa esi-
merkiksi halkeilleiden betonisten patorakenteiden
turvallisuuden varmistamisessa.

TAVOITTEENA OSAAMINEN, JOKA YLTAA
ULKOMAILLE

Nykypdivana tilanne on tasa-arvoisempi, koska jopa
taskukokoisten dlylaitteiden laskentateho riittda mil-
joonia tuntemattomia sisaltavien yhtaléryhmien ka-
sittelyyn. Tietokoneavusteisia analyysimenetelmia
hyddynnetdankin nykyaén rutiininomaisesti raken-
nesuunnittelun tukena tietomallinnuksen rinnalla.
Elementtimenetelméaa sovelletaan rakenneanalyysin
ohella esimerkiksi kosteuden ja lamménsiirtymisen
simuloinnissa.

Tietokonesimulaatioiden arkipdivaistyminen on
kuitenkin luonut tilanteen, jossa monimutkaisia ma-
temaattisia malleja on mahdollista soveltaa ilman kun-
nollista tietoa niiden rajoituksista ja niihin liittyvista
epavarmuuksista. Myos professori Clough oli tasta il-
midstd huolissaan ja peradnkuulutti niin sanotun in-
sindorimaalaisjarjen kdyttdd ja elementtimenetelman
perusteiden hyvaa tuntemusta, jotta tietokonelasken-
nan tulokset osataan tulkita oikein ja luotettavasti.

Virtuaalitodellisuuden vallatessa alaa ei sovi myds-
kadn unohtaa, ettd rakennus- ja yhdyskuntatekniikan
paatehtava on luoda toimivaa ja miellyttavaa fyysis-
ta infrastruktuuria, kuten pato, joka pitaa tai metro
joka kuljettaa matkustajia. Kadytdnnoén rakentamises-
sa kokemus ja kokemusperainen tieto nayttelevat kes-
keisintd roolia. Koulutuksessa kattava kokeellinen toi-
minta on kuitenkin haasteellista muun muassa tilan-
puutteen vuoksi.

Kirjoituksen alussa mainittu selvitysmiehen lop-
puraportti nostaa esiin mielenkiintoisen ajatuksen
Oulun kaupungin mahdollisuudesta tarjota taysmit-
takaavaisia kehitysalustoja tutkimus- ja opetuskayt-
toon.

Visioiden toteutuessa voidaan Oulun yliopistossa
viimeistadn vuoteen 2040 mennessd tehda kansain-
valistd rakennus- ja yhdyskuntatekniikan huipputut-
kimusta laajalla rintamalla. Kaynnissa olevan DI-kou-
lutuksen padtavoite on kuitenkin luoda kentén tarvit-
semaa nopeasti hyddynnettavaa rakentamisen osaa-
mista, jota voidaan viedd myds ulkomaille. ril

LISATIETOA UUDESTA KOULUTUSOHJELMASTA www.oulu.fi/raksa
VIITTEET Makikyro, T. Rakennusalan diplomi-insinéérikoulutus Pohjois-Suomen tarpeisiin. Selvitysmiehen
loppuraportti 31.5.2016. « Clough, R. W. Original formulation of the finite element method. Finite Elements in

Analysis and Design 7 (1990) pp. 89-101
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Westlin johtaa kuntatekniikan keskuk-

sen tulosaluetta ja toimii MATTI-hank-

keen tuoteomistajana ja ohjausryhmdn
puheenjohtajana.

MAANKAYTON DIGILOIKKA
2020-LUVULLE

Toimialamme tavoitteena on, etta kaupun-
kimme on virtuaalinen ja vuorovaikutteinen
vuonna 2020. Talléin kansalaiset ja muut toi-
mijat osallistuvat yhdessa kaupungin viran-
omaisten kanssa kaupungin suunnitteluun
ja tiedon tuottamiseen virtuaalisen ja avoi-
men kaupunkimallin kautta. Operatiivinen
ja semanttinen kaupunkimalli on yhteinen
nimittaja digitaalisesti hallittavalle kokonai-
suudelle, jonka muodostavat maankayton
koko elinkaaren tiedot kaavoituksesta, suun-
nittelusta ja rakentamisesta kunnossapitoon
saakka.

Tavoitteena on my6s sujuvoittaa oleel-
lisesti keskeisimpia toimialan prosesseja ja
siten parantaa tuottavuutta, tehokkuutta ja
laatua. Toiminta tehostuu lapi koko orga-
nisaation, koska johto saa reaaliaikaisen ti-
lannekuvan, turha manuaalisuus poistuu ja
asiantuntijoiden kaytossa on aina ajantasai-
nen ja oikea tieto.

Tiedot, kuten kiinteisto- ja kaavatiedot
kirjataan jatkossa vain kerran ja yhteen paik-
kaan, josta ne ovat saatavilla kaikkiin muihin
prosesseihin. Keskitetty tietovarasto lisaa tie-
don laatua ja samalla dokumenttien saata-
vuus, versionhallinta, jaljitettavyys ja oikeel-
lisuus paranevat. Tyonkulkua tehostetaan toi-
minnanohjausjarjestelman ja roolipohjaisten
kayttooikeuksien avulla, jolloin turha odot-
telu ja hukkaty6 vahenevat.

Tyosuorituksia ohjataan heratteilla, esi-
merkiksi kunnossapitajalle valitetaan mobii-
lilaitteeseen ilmoitus kadussa olevasta kuo-
pasta. Kun tysuoritus on valmis, se kuitataan
valmiiksi. Kaupunkimalli paivittyy automaat-

HENRY WESTLIN
KAUPUNGININSINOORI,
VANTAAN KAUPUNKI

tisesti, ja paivitystapahtumasta jaa malliin jal-
ki metatietona tasolla: kuka, mita, milloin.

Rutiininomainen lahtotietojen keraami-
nen ja lahtotietokokoukset vahenevat, koska
jarjestelman “tekoalyominaisuus” ehdottaa ja
analysoi kunkin suunnitteluvaiheen tarvitse-
mat ldht6tiedot ja ohjelmistot valmiiksi suun-
nittelijan tyopoydalle.

Tietomallipohjaisella suunnittelulla pa-
rannetaan suunnitelmien, toteutuksen ja
kuntainfran omaisuudenhallinnan laatua,
tiedon elinkaaren jarjestelmallista hallintaa
seka tiedon joustavaa liikkumista prosessien
erivaiheiden ja toimijoiden valilla. Tehokas ja
toimiva suunnittelujarjestelma mahdollistaa
kaupungin oman kunnallistekniikan suunnit-
telun osuuden kasvattamisen.

Vuorovaikutus ja avoimuus kaupungin ja
kuntalaisten valilla lisaantyy ja samalla ul-
koisten suunnittelijoiden ja rakennuttajien
tiedon saatavuus paranee. Kaupungin tuot-
tama avoin data mahdollistaa hyvan alustan
sovelluskehittdjille.

Vantaalla on kaynnissa MAankayton Toi-
mintamalli ja Tletojarjestelma eli MATTI-han-
ke. Sen tavoitteena oli hankkia vanhat jarjes-
telmat korvaava kokonaisratkaisu maankay-
ton, kaavoituksen, rakennusvalvonnan ja
kuntateknisen infran elinkaaren hallintaan.
Vaikka hankinnan kustannukset ovat tuntu-
vat, niin laskennallisten hyotyjen arvioidaan
ylittdvan kumulatiiviset kustannukset valit-
tomasti MATTI-hankkeen kayttoonoton jal-
keen. Suurimmat rahalliset hyddyt tulevat
tietomallien kaytosta maarakentamisessa ja
yleisesta prosessien tehostamisesta. il

IERAS
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Julkiseen koulutus- sekd tutkimus- ja kehitysrahoi-

tukseen on viime vuosina kohdistunut leikkauksia,

minkd seurauksena myos toimialan oma tutkimus- ’
yhtié on lopettanut toimintansa. Oppilaitosten ja T
elinkeinoeldmdn yhteistyd on kehittynyt myonteises- Ro I
ti, samoin kuin alan kansainvdlisyyskin. Yritysten

oma tuote-, palvelu- ja konseptikehitys on aiempaa

aktiivisempaa ja tavoitteellisempaa. Kokonaisuutena

Jjulkisten tutkimus- ja koulutuspanostusten

pieneneminen sekd yritysten vihdinen kiinnostus

T&K&I-toimintaan ja elinikdiseen oppimiseen

laskevat arvosanaa hieman.

WWW.ROTLFI
@ ROTI2017WORDPRESS.COM
S cerotieorz ] roTi2017
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2017

KOULUTUS JA KEHITYS -PANEELIN PAAVIEST!:
RAKENNETUN YMPARISTON
TUTKIMUSTA JA KOULUTUSTA
LISATTAVA

Kiinteisto- ja rakennusalan tutkimusta on Suomessa lisattava merkittavasti,
silla toimialan tulevaisuuden menestys perustuu tuoreeseen tietoon ja vah-
vaan ammattiosaamiseen. Aktiivisesta, eri toimijoiden vahvuuksia yhdista-
vasta ja kansainvalisesta tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnasta hyotyy
myos opetus. Jotta alan koulutukseen hakeutuisi jatkossakin motivoituneita
ja hyvia opiskelijoita, tulee alan mainetta ja siilhen nojaavaa vetovoimaa pa-
rantaa. Muuttuvien osaamisvaatimusten haasteeseen voidaan vastata elini-
kaisella oppimisella. Profiloituminen ja yhteisty6 parantavat kaikkien mah-
dollisuuksia onnistua.



KOULUTUKSEN RAHOITUS 5%z = 5Y%2

Koulutuksen julkiseen rahoitukseen on kohdistunut
viime vuosina useita leikkauksia. Oppilaitokset ovat
pyrkineet kompensoimaan puutteita kohdentamalla
jaljelle jadneet resurssit uudelleen, jolloin edellytyk-
set laadukkaan ja kattavan opetuksen jarjestdmiseen
ovat vaarantuneet. Toisaalta niukkuus on kannusta-
nut oppilaitoksia lisdédmaan keskindistd yhteisty6ta
sekd keskittdmaan toimintojaan, mika on lisdnnyt toi-
minnan tehokkuutta.

Vahvistuvana ilmién4 on ollut my6s yhteistyon laa-
jentuminen yritysten kanssa. Elinkeinoeldmén joko
osittain tai kokonaan rahoittamia professuureja on
talld hetkelld kaikissa alan yliopistoissa. Ammatilli-
sen koulutuksen reformin tavoitteena on puolestaan
lisata tydpaikalla tapahtuvaa koulutusta nykyisesta.
Tama kasvattaa toteutuessaan yritysten raha- ja hen-
kildresurssitarpeita.

Oppilaitosten tulospistejérjestelmén kriteereind
ovat tyypillisesti opintojen eteneminen, opintomenes-
tys sekd valmistuneiden maara. Viime aikoina yliopis-
tojen arvioinnissa on alettu korostaa tieteellisten jul-
kaisujen laatua sekd ulkomaalaisten suorittamia tut-
kintoja.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusjarjestelmaan
on tulossa mittavia muutoksia. Koska suunnitellun
suoritusrahoituksen lahtékohtana on yksilén suorit-
tama tutkinto tai sen 0sa, haasteena on varmistaa kes-
kendén rinnastettava ja oikeudenmukainen naytté-
jen toteutus ja osaamisen arviointi.

KOULUTUKSEN SISALLOT JA MENETELMAT
T2 = 1T

Koulutusmaarat ovat pddosin kestavalla tasolla, mut-
ta tiettyjen opintosuuntien riittdmattéman volyymin,
lakkautusuhan tai vetovoiman puutteen vuoksi Suo-
meen on syntynyt pulaa muun muassa pohja- ja tai-
torakenteiden suunnittelijoista, talo- ja infrarakenta-
misen tyonjohdosta seka kiinteistépalvelualan osaa-
jista.

TEKSTI: Helena Soimakallio
KUVAT: ROTI 2017 -raportti

Koulutuksen tuottavuutta on pyritty parantamaan
lisadmalld oppilaitosten yhteisty6ta opetuksen jarjes-
tamisessa. Yliopistojen ja korkeakoulujen tutkintora-
kenne on kaksivaiheinen, miké tarjoaakin luontevan
lahtékohdan niiden vlisen yhteistyon kehittdmisel-
le. Kursseja ja kokonaisia opintokokonaisuuksia on
tarjolla my6s englanninkielisind, mink4 ansiosta kan-
sainvalisten opiskelijoiden maara varsinkin yliopisto-
jen maisteriohjelmissa on kasvanut. Haasteen tuo tal-
16in kaikille osapuolille vieras opetuskieli, jonka taso
vaikuttaa oppimiskokemukseen.

Toisen asteen ammatillisten tutkintojen kokonais-
valtainen uudistusty6 on kdynnistynyt osana amma-
tillisen koulutuksen laajaa reformia. Uudistaminen
koskettaa kaikkia kiinteistd- ja rakennusalan sekto-
reita. Reformi taht4a joustavampaan, selkedmpaén ja
paremmin ty0eldman muuttuviin osaamistarpeisiin
vastaavaan tutkintojérjestelmadn. Haasteena on edel-
leen varmistaa, ettd koulutuksen eri tasoilla asetetta-
vat oppimistavoitteet vastaavat yritysten ja laajem-
min koko ympérdivan yhteiskunnan tarpeita.

Hyvéa kehitysta on tapahtunut seka opetussisél-
16issa ettd -menetelmissd, mutta digitaalisten ratkai-
sujen luomaa kehityspotentiaalia ei oppilaitoksissa
ole toistaiseksi pystytty tdysimadraisesti ottamaan
kayttoon. Toisaalta yritysedustajien hy6édyntdminen
opetustoiminnassa on tuonut oppilaitoksille kaivat-
tua resurssiapua ja ajankohtaisia sisalt6jd opetukseen.
Huolestuttavaa on, ettd opettajien osaamisen yllapi-
toa on rahapulaan ja kiireisiin vedoten laiminly6ty.

Valmistumisaikavaatimusten kiristdmisen seurauk-
sena opiskelijoiden tyonteko opintojen aikana on vé-
hentynyt. Kdytannénlaheiselld kiinteistd- ja raken-
nusalalla on kuitenkin valttdmatontd mahdollistaa
kesdtyot sekd harjoitus- jalopputdiden tekeminen yri-
tyksille. Oppilaitosten rahoitusmittareiden on seurat-
tava ja tuettava myds ndiden tavoitteiden saavutta-
mista.
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KOULUTUS: OPISKELIJAT 8+ => 8+

Rakennusala on aivan viime aikoihin saakka ollut suo-
sittu hakukohde kaikilla koulutustasoilla. Viimeisim-
missd toteutuneissa hauissa on kuitenkin havaittavis-
sa kdanne huonompaan suuntaan niin toisen asteen
ammatillisen koulutuksen kuin korkeakoulujen ja yli-
opistojenkin osalta. Sisddnpadsykynnys on siksi mo-
nissa oppilaitoksissa madaltunut. Toisaalta uusien ja
vanhastaan vetovoimaisten koulutusohjelmien, ku-
ten arkkitehtuurin suosio on sailynyt suurena.

Ensisijaisten hakijoiden maérdan on aiheuttanut
muutoksia muun muassa haku- ja valintajarjestelmi-
en muutokset sekd yliopistojen kaksivaiheinen tut-
kintorakenne. Tamén seurauksena aloituspaikkojen
madraa kandivaiheen opintoihin on joissakin yliopis-
toissa supistettu. Hakijamaarien muutokset eivat sik-
si anna taysin yksiselitteista kuvaa hakijoiden kiin-
nostuksesta alaa kohtaan.

Yliopistojen maisteriohjelmiin hakeudutaan aiem-
paa yleisemmin yliopistojen ulkopuolelta. Kasvava
osa yliopistojen maisterivaiheen opiskelijoista on suo-
rittanut alemman korkeakoulututkintonsa joko am-
mattikorkeakoulussa tai ulkomailla. Kehitys on joh-
tanut yleisesti siihen, ettd opiskelijoiden opiskeluval-
miudet vaihtelevat entistd enemman. Tarvittavien sil-
taopintojen jarjestdminen on koettu oppilaitoksissa
osin haasteelliseksi, koska niiden koetaan kuluttavan
varsinaisen tutkinto-opetuksen kaytettavissa olevia
niukkoja resursseja.

Seka opiskelijoiden ettd vastavalmistuneiden ty6l-
listymisprosentti on sdilynyt erittdin korkeana. Nou-
seva suhdanne, alan ammattilaisten eldkdityminen
sekd uusien palveluiden syntyminen sektorille yllapi-
tavat vahvaa ty6voiman kysyntda. Tyottomyys on pie-
ninta korkeasti koulutetuilla ja suurinta ammattityén-
tekijoilla.

TUTKIMUS JA KEHITYS: RAHOITUS 6 = 5+

Kiinteist6- ja rakennusalan hankkeiden saama julki-
nen rahoitus supistui ROTI-arviointien vélisend aika-
na merkittavasti. Vaheneminen koski sekd Tekesin ra-
hoitusta, ettd Suomen Akatemian sitomatonta tutki-
musrahoitusta.

Merkittavin yksittdinen syy toimialan T&K&I-toi-
minnan kokonaisvolyymin pienemiseen oli RYM Oy:n
toiminnan paattyminen vuonna 2016 vapaaehtoisen
selvitystilan kautta. Pddsyyna lopettamiseen oli se,
ettd SHOK-tutkimusohjelmiin varattu Tekes-rahoitus
lopetettiin.
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Yritysten sisdinen tutkimus- ja kehitystoiminta ta-
pahtuu useimmiten muun projektitoiminnan puit-
teissa. Yritysten tulisi nykyista aktiivisemmin kayn-
nistad ja toteuttaa tutkimushankkeita yhdessa yli-
opistojen ja tutkimuslaitosten kanssa.

Myonteisid signaaleja tutkimustoiminnan rahoi-
tuksessa edustavat Rakennetun ymparistén ja raken-
tamisen digitalisaatio -hanke (KIRA-digi) ja Liikenne-
viraston vastaava digitalisaation kehittdmishanke.
Kiinteistd- ja rakennusala on ensimmaéinen kokonai-
nen teollisuudenala, jolla yritykset, jarjestét ja keskei-
set viranomaiset toimivat tiivisti yhdessa kirittadk-
seen koko toimialan digitalisaatiota. Hankkeille tois-
taiseksi osoitettu julkinen rahoitus toimii ldhinna al-
kupanostuksena. Lisaksi on syyta huolehtia siitd, ettd
my6s muille kuin digi-aiheille osoitetaan tutkimus- ja
kehitysaktiviteetteja ja rahoitusta.

TUTKIMUS JA KEHITYS: HENKILO- JA MUUT
RESURSSIT 6+ = 6%

Alan tutkijoiden maéra yliopistoissa ja tutkimuslai-
toksissa on sailynyt melko vakiona, mutta tutkimus-
toiminnan tuloksellisuus ja laatu on parantunut. Yli-
opistoissa yleisesti kdytossa oleva professorien vai-
heittainen urapolkujarjestelma eli niin sanottu tenu-
re track -menettely on osaltaan lisdnnyt tutkimustoi-
minnan aktiivisuutta seka lisannyt henkildston kan-
sainvalisyytta.

Tutkijakoulutuksen saaneita henkil6itd valmistuu
kiinteist6- ja rakennusalalle entistd enemman, mutta
tohtoreiden osaamista ei osata meilld vield taysin hyo-
dyntaa tutkimustoiminnassa tai sen hankinnassa ja
johtamisessa. My®s tutkijan ammatin tulisi olla ny-
kyistd houkuttelevampi uravaihtoehto lahjakkaille
nuorille asiantuntijoille, koska varsinkin yliopistois-
sa opetus perustuu laadukkaaseen tutkimukseen.

Kiinteist6- ja rakennusalan tutkimus edellyttaa lai-
te- ja infrastruktuuriresursseja, joiden tasosta ja ke-
hityksestd on huolehdittava. Nykykehityksen vaara-
na on tutkimuslaitteiden nopea rappeutuminen. Ko-
keellista toimintaa kehitetd4n yha useammin esimer-
kiksi yrityksen ja oppilaitoksen yhteishankkeina. Op-
pilaitosten erikoistuessa niiden tulee tehda yhteisty6-
té laboratorioiden laitehankinnoissa, ylldpidossa seka
kaytossa niin valtakunnallisesti kuin kansainvélises-
tikin. Suuremmat taloudelliset voimavarat mahdol-
listavat laboratorioiden pitdmisen ajanmukaisina,
mika osaltaan parantaa tutkimustydn laatua ja nos-
taa laitteiden kayttGastetta.



TUTKIMUS JA KEHITYS: HYODYNTAMINEN
6+ => 62

Kiinteistd- ja rakennusalalla tutkimustulosten hyo-
dyntdminen ontuu edelleen, toiminnasta puuttuu pit-
kéjanteisyys ja tulokset eivat jalkaudu laajasti toimi-
jakenttdan. Osasyy heikkoon tilanteeseen ovat alan
vakiintuneet toimintaprosessit ja se, ettd lopputuot-
teiden laatua ohjaavat vahvasti normit ja viranomais-
madraykset - realiteetti on, ettei tutkimustoimintaan
panostaminen ole tuonut sanottavasti kilpailuetua.

ROTY

Viime aikoina asenteet ovat muuttuneet kehittdmi-
selle myonteisempadn suuntaan. Yritykset ovat kiin-
nostuneet erityisesti uusien teknologioiden kaytto6n-
otosta ja toimintamallien kehittdmisestd. Suunnitel-
mien havainnollistaminen mallien ja simulaatioiden
avulla sekd uudet yhteistoiminnalliset toteutusmuo-
dot, kuten allianssit ovat naista hyvid esimerkkeja. ril

KOULUTUS JA KEHITYS -PANEELIN

VAATIMUKSET JA TOIMENPIDESUOSITUKSET

OSAAVAN TYOVOIMAN RIITTAVYYDESTA

HUOLEHDITTAVA

+ Ennakoimalla koulutusmaara- ja sisaltotarpeita laaja-
pohjaisessa yhteistydssa opetushallinnon, koulutuk-
sen jarjestajien ja alan yritysten ja jarjestdjen kanssa.

+ Laatimalla kiinteisto- ja rakennusalalle ennakointi-
tietoon perustuva koulutussuunnitelma koulutuksen
maaran ja laadun varmistamiseksi.

+ Lisaamalla alan vetovoimaisuutta nuorten ja ammatin-
vaihtajien keskuudessa.

+ Lyhentamalld opiskeluaikoja ja ehkaisemalla ennalta
opintojen keskeyttamista.

KIINTEISTO- JA RAKENNUSALAN T&K&I-
TOIMINTAA LISATTAVA

+ Kasvattamalla yritysten omia tutkimus- ja kehityspa-
nostuksia merkittavasti.

+ Maérittelemalld yhteiset tavoitteet kiinteisto- ja raken-
nusalan T&K&I-toiminnalle.

o Lisaamalla julkista tutkimus- ja kehitysrahoitusta.

+ Vahvistamalla korkeakoulujen ja elinkeinoeldaman yh-
teistyota innovaatioiden kaupallistamiseksi.

+ Jatkamalla korkeakoulujen ja yliopistojen profilointia.

+ Parantamalla laboratorioita ja muuta tutkimusinfra-
struktuuria.

OSAAMISESTA JA INNOVAATIOISTA

TEHTAVA ATTO KILPAILUTEKIJA

MARKKINOILLE

+ Ottamalla henkiloston ammattitaidon jatkuva kehitta-
minen osaksi yritysten arkipaivaa.

+ Ottamalla hankinnoissa huomioon laatu- ja innovaa-
tiotekijat.

+ Kannustamalla yrityksia edistdmaan, suunnittelemaan,
johtamaan ja rahoittamaan T&K&!-toimintaa.

+ Kansainvalistd yhteistyotd vahvistettava.

» Verkottumalla kansainvalisten T&K&I-yhteisojen kanssa.

+ Qsallistumalla eurooppalaisiin tutkimusohjelmiin.

+ Edistamalld kansainvalista opiskelija- ja opettajavaihtoa.
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TEKSTI: Henriikka Hellstrom
KUVAT: Katri Lehtola

RIL-PALKINTO 2017

Liikenne- ja viestintaministeri Anne Berner valitsi Vuoden 2017 RIL-Palkinto-
tunnustuksen saajaksi Inoroom-leikkaussalikonseptin. Toisen sijan jakoivat Eduskun-
nan padrakennuksen peruskorjaus ja Helsingin Sataman Léansiterminaali 2. Esikarsinnan
suoritti 13-henkinen alan asiantuntijoista ja mediasta koostuva tuomaristo.

Suomen Rakennusinsinédrien Liitto RIL myontaa
vuosittain RIL-Palkinnon rakennustyolle, -kohteelle
tai -konseptille, joka edustaa parhaiten korkealuok-
kaista, laadukasta ja innovatiivista suomalaista ra-
kennusinsingdritaitoa ja osaamista. Palkittava tyo tai
hanke on edistanyt kilpailuaikana parhaiten myén-
teistd rakennusteknistd ja yhteiskunnallista kehitys-
td maassamme.

Tunnustuksella palkitaan rakennuskohteita, joiden
suunnittelussa ja toteutuksessa on osoitettu erinomais-
tarakennusalan osaamista joko uutta kehittadmalld tai
olemassa olevaa tietoa luovasti soveltamalla. Kilpai-
lussa on parina viime vuonna painotettu muun muas-
sa digitaalisten ratkaisuiden ja uusien innovaatioiden
hyddyntamista seka loppukayttajien huomioimista.

Laajasta asiantuntijajoukosta koostuva tuomaris-
to ddnesti jatkoon kolme finalistia, joista voittajan va-
litsi liikkenne- ja viestintdministeri Anne Berner.

"Inoroom-hankkeen potentiaali vientiin ja innovaa-
tioista ponnistaminen ovat niitd elementtejd, jotka
tdssd hetkessa ansaitsevat kannustusta palkinnon
muodossa. Innovaatio on syntynyt Tekesin rahoitta-
man tutkimushankkeen my6ta. Konseptissa teknolo-
gia, rakentaminen ja ihmislaheisyys yhdistyvét tilaan,
jota kéytetadn ihmisen ollessa toisen ihmisen osaa-
misen varassa.”

Inoroom-salit ovat modulaarisista osista koostuvia
leikkaussalien kokonaistoimituksia. Ensimmaiset kon-

septin mukaiset leikkaussalit on toteutettu Ouluun
Pohjolan Sairaalaan. Lisaksi vastaavanlaisia leikkaus-
saleja on tehty syyskuussa avattuun Kuopion Pohjo-
la Sairaalaan sekd ensi kevadna avattavaan Turun Poh-
jola Sairaalaan. Kyseessd on tuotekehityksellinen yh-
teenliittymad, jossa Halton hallitsee ilmanvaihtoa kos-
kevat ratkaisut, Merivaara leikkaussalijarjestelman ja
sairaalakalusteisiin liittyvat asiat ja Hermetel puhdas-
tilaratkaisut. Konseptin suunnittelusta on vastannut
Granlund.

Kilpailun toinen sija jaettiin. Se myonnettiin Edus-
kunnan padrakennuksen peruskorjaushankkeelle seké
Helsingin Sataman Lansiterminaali 2 -hankkeelle.
Eduskuntatalon peruskorjausta ministeri Berner ke-
huu perinneosaamisen ja suomalaisen kasityétaidon
hienosta hyddyntamisestd. Hankkeessa on yhdistet-
ty taitavasti restaurointiosaaminen moderniin raken-
tamiseen ja teknologiaan. Lansiterminaali 2 -hank-
keessa hén korostaa hienoa suunnittelua vaativassa
paikassa. Ministerid puhuttelee terminaalissa upealo-
gistiikan ja arkkitehtuurin yhdistdminen toimivaksi
kokonaisuudeksi.

"Kaikki kolme hanketta ovat upeita nédytteitd suo-
malaisesta suunnittelun, hankejohtamisen ja raken-
tamisen osaamisesta’, liikkenne- ja viestintdministeri
Anne Berner sanoo.

RIL-Palkinnon voittaja julkistettiin 23.11.2017 S&a-
tytalolla. ril

RIL-PALKINNON AIKAISEMMAT VOITTAJAT 2000-LUVULLA

Tampereen rantatunneli 2016, Presidentinlinnan peruskorjaushankkeen perustusten vahvistustyét 2015, Kastellin mo-
nitoimitalo 2014, Arctia Shippingin kelluva toimistorakennus 2013, Auroran silta 2012, Helsingin Musiikkitalo 2011,
Kempeleen ekokyla 2010, Kakolanméaen jatevedenpuhdistamo - Lampopumppulaitos ja biokaasulaitos 2009, Vuo-
saaren satama ja liikennejarjestelyt 2008, Mera-energiatehokas kerrostalojarjestelma 2007, Oulun rakennusvalvonnan
laatuprojektit 2006, Asunto Oy Arabian Kotiranta 2005, Joensuun Areena 2004, Padkaupunkiseudun Jokerilinja 2003,
Kiinteistd Oy St Erikin perustusten vahvistaminen 2002 Liikenteen simulointiohjelma HUTSIM 2001, Sibeliustalo 2000.
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Nelja suomalaista sairaalatekniik-
kaan panostavaa yritysta yhdisti-
vat osaamisensa. Tuloksena syntyi
vuoden 2017 RIL-Palkinnon voitta-
nut Inoroom-leikkaussalikonsepti,
joka vastaa rakennusalan tuotta-
vuushaasteeseen.

“Inoroom-konsepti pitaa sisallaan
huonerakenteen, joka tehdaan ilmatii-
viina puhdastilarakenteena modulaa-
risista osista. Saliin sisallytetaan koko
talotekniikka, ilmanvaihto- ja ohjaus-
jarjestelma. Leikkaussalit on suunni-
teltu ja testattu etukdteen ja toimite-
taan tilaajalle avaimet kateen -periaat-
teella, talopaketin tavoin’, Inoroomin
kehityksesta ja myynnista vastaava Mi-
kael Sokolnicki Halton Oy:std kertoo.

Valmis Inoroom-leikkaussali on siis
peruskokonaisuus leikkaussalista. Ti-
laaja voi halutessaan taydentaa saliaan
haluamillaan komponenteilla, kuten
sairaalalaitteilla, operaatiovalaisimil-
a tai leikkauspoydilla.

"Tarkea asia meille on ollut kaytet-
tavyys. Halusimme myés luoda ympa-
ristoja, jotka on mietitty yhdessa lop-
pukdyttajien kanssa ja heidan toivei-
taan kuunnellen,” Sokolnicki kertoo.
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Leikkaussalin toimintoja ohja-
taan kosketusnaytolta, johon on in-
tegroitu salitekniikka, talotekniikka ja
audio-videopuolen hallinta ja kaytto.
Salihenkilokunta voi itse saataa toi-
mintoja. Esimerkiksi ilmanvaihdon
tehoa ohjataan lasnaolevien henki-
l6iden seka leikkauksen vaativuuden
mukaan. Talld menettelylld saadaan
merkittavia energiasaastoja verrattu-
na perinteiseen leikkaussalien ohjaus-
jarjestelmaan. Energiansadsto voi ta-
pauksesta riippuen olla 20 prosenttia
tai jopa enemman.

Leikkaussalin olosuhteet ovat Ino-
room-leikkaussalikonseptissa uraa
uurtavia. Toimittaja ottaa tdyden vas-
tuun salin olosuhteista: lampétilas-
ta, kosteudesta ja hygieniasta. Ino-
room-salin olosuhteet testataan etu-
kateen ja toimituksen yhteydessa teh-
daan viela validointimittaukset ja to-
dennetaan mittaustulos asiakkaalle
ennen salin luovutusta.

VASTAUS TULEVAAN STANDARDIIN
Eurooppaan on tarkoituksena luoda
yksi yhteinen sairaalailmanvaihdon
standardi nykyisten eri maiden hyvin-

kin erilaisten standardien sijaan. Ino-
room-konsepti tayttaa seka nykyisten
ettd valmistelussa olevien standardien
vaatimukset.

Granlund Kuopio Oy:n toimitus-
johtaja Jukka Vasara on ollut yhte-
na Suomen edustajana Ventilation in
Hospitals -standardityéryhmdssa vuo-
desta 2010 lahtien.

"Standardiehdotuksen keskeisin
kehitysasia on liittynyt leikkaussalien
ilmanvaihtoon, jonka vaatimukset ja
hyvaksyttamiskriteerit edellyttavat tu-
levaisuudessa taysin uudenlaista me-
nettelytapaa myds Suomessa’, Vasa-
ra kertoo.

Suunnitteilla oleva standardi kat-
taa leikkaussalien ja -instrumenttien
valmistelutilojen ja muiden toimin-
taan liittyvien tilojen ilmanvaihtojar-
jestelmien suorituskykytavoitteet seka
vaatimukset suunnittelulle, kayttoon-
ottotestaukselle, yllapidolle, kayton-
aikaiselle seurannalle ja maaraaikais-
tarkastuksille.

CEN-standardi maarittaa operaa-
tion aikaisen ilmanvaihdon mitoitta-
vaksi tekijaksi salin mikrobipitoisuu-
den (CFU/m?). Standardissa on kaksi



TEKSTI: Kirsti Tikkanen
KUVAT: Inoroom-leikkaussalikonsepti, Halton Oy ja Granlund Oy

INOROOM-KONSEPTI

Suunnittelija: Granlund Oy, paasunnittelija Jukka Vasara
Paaurakoitsija: Inoroom (Halton Oy),

toiminnanjohtaja Mikael Sokolnicki

Sivu-urakoitsijat: Hermetel Oy (puhdastilarakentaminen)
Halton Oy (ilmanvaihtojarjestelmat)

Merivaara Oy (saliohjausjarjestelma)

Konseptin kehitysaika: 2012-2016

Toteutuneet kohteet: OP Pohjola Sairaala Oulu ja Kuopio seka
kevaalla 2018 Pohjola Sairaala Turku, Keski-Pohjanmaan
keskussairaala ja Oulun yliopistollinen sairaala

Mikael Sokolnicki

Uutta: Leikkaussalin sisaolosuhteet tayttavat valmisteilla olevan
sairaalasuunnittelustandardin tiukimmatkin vaatimukset.

tasoa: korkean infektioriskin kirurgias-
sa sallittu mikrobipitoisuus on 10 CFU/
m® ja normaalin infektioriskin kirur-
giassa 100 CFU/m?.

Ilmanvaihtoa taytyy siis ohjata jat-
kossa sen mukaan, kuinka paljon sa-
lissa on mikrobiologista epapuhtaut-
ta. Epapuhtauksien paastolahteet ovat
salissa olevat ihmiset.

YHTEISTYOLLA ENEMMAN

Idea Inoroom-konseptista syntyi Te-
kesin rahoittaman High-Tech Sairaala
-tutkimushankkeen loppuseminaarin
yhteydessa kevaalla 2012.
“Seminaarin jalkeen aloitimme
Hermetel Oy:n elementtituoteryh-
majohtaja Juha Ritalan kanssa kehit-
telemaan ajatusta taysin uudenlaisen
leikkaussalikonseptin tuotteistamises-
ta. Ritala lahti kokoamaan yhteisty6-
tahoja moduulileikkaussalin kehitys-
projektiin. Rakennusalaa on moitittu
huonosta tuottavuudesta ja halusim-
me omalta osaltamme vastata tahan
haasteeseen’, Vasara sanoo.
Kehitysprojektiin haluttiin ottaa
mukaan suomalaisia sairaalasuunnit-
telun kehittamiseen panostavia yrityk-

sia. Tata kautta muotoutui tiimi, johon
Granlundin ja Hermetelin lisaksi tuli
mukaan Halton ja Merivaara Oy. Hal-
ton vastaa ilmanvaihtojarjestelmista,
Hermetel puhdastilarakentamisesta
ja Merivaara saliohjausjarjestelmds-
ta, jonka ympadrille salin kaytettavyys
on rakennettu. Granlund on toiminut
konseptissa suunnittelijana.

"Olemme ikaan kuin startup ole-
massa olevien yritysten sisalla,” So-
kolnicki sanoo.

Inoroom on hetkelld tavaramerk-
ki, eika erillista yhtiota ole perustettu.
Halton toimii juridisena sopimusosa-
puolena asiakkaille.

“Tavoitteena oli tuoda saman poy-
dan adreen ne yritykset, joilla on vah-
vaa kokemusta ja osaamista leikkaus-
saliteknologiasta. Totesimme, ettd yh-
distamalla osaamisemme pystymme
luomaan jotain paljon suurempaa’,
Sokolnicki kertoo.

Granlund on toiminut konseptin
ja projektien suunnittelijana, mutta ei
ole osa Inoroom-yritysryhmaa.

"Olemme halunneet tuoda oman
vahvan sairaalasuunnittelukokemuk-
semme hankkeeseen, mutta toimim-

Jukka Vasara

me puolueettomana konsulttina’, Va-
sara sanoo.

PILOTTIHANKE OULUUN

Ensimmaiset Inoroom-leikkaussa-
lit toteutettiin OP Pohjola Sairaalaan
Ouluun. Uusi sairaala avattiin asiak-
kaille toukokuussa 2017. Salien toi-
mittamisessa pysyttiin aikataulussa,
eika suurempia haasteita ilmennyt.
Vastavanlaisia leikkaussaleja on tehty
syyskuussa avattuun Kuopion Pohjola
Sairaalaan, seka ensi kevaana avatta-
vaan Turun Pohjola Sairaalaan. Myds
Keski-Pohjanmaan keskussairaalaan
Kokkolassa ja Oulun yliopistolliseen
sairaalaan on asenteilla uusia Ino-
room-leikkaussaleja.

Seka Vasara etta Sokolnicki usko-
vat Inoroomin mahdollisuuksiin vien-
tituotteena. Esimerkiksi Haltonilla on
omaa toimintaa yli 30 maassa, joten
kansainvalinen ymparisto viennille on
jo olemassa, eika taysin vastaava tuo-
tetta ole ulkomailla tarjolla. ril
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RESTAUROINTIAYHDISTETTYA
MODERNIIN RAKENTAMISEEN

Eduskunnan peruskorjaus on ollut pitkd, kymmenen vuotta kestanyt pro-
jekti, joka paattyi viime syyskuussa paarakennuksen peruskorjauksen val-
mistumiseen. Rakennus on laissa suojeltu erikoiskohde, jonka vaatimus-
taso on ollut erittdin korkea niin laadullisesti kuin toteutusaikataulunkin
suhteen. Vanhaan ja arvokkaaseen rakennukseen uusittiin muun muassa

talotekniikka ja pintamateriaaleja.

"Eduskunnan talotekniikan uusimises-
ta on esimerkiksi tiedotustilaisuuksis-
sa puhuttu suurena putkiremonttina,
ja sitdhan se on ollutkin’, tyopaallikkod
Timo Arponen Lemminkdinen Talo
Oy:sta kertoo.

Talotekniikan asentaminen van-
haan kiinteistoon on ollut haastavaa.
Asentaminen on vaatinut monivai-
heisia selvityksia: millaisia rakenteet
todellisuudessa ovat ja mista reititys
(6ytyy putkille, ilmanvaihdolle ja sah-
kokaapeleille. Myoskaan varsinaisia
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alkuperaisia rakennesuunnitelmia ei
ollut kaytdssa 1930-luvulta, vaan ne
ovat vuosien varrella havinneet.
Paarakennuksen peruskorjaukses-
sa energiatehokkuutta parannettiin
rakennusteknisesti niin paljon kuin
suojellun rakennuksen rajoitusten
puitteissa oli mahdollista. Parannuk-
sia tehtiin esimerkiksi julkisivun osalta.
My®s ikkunoita tiivistettiin ja ulko-ovia
paranneltiin. Rakennuksen ylapohja
on uusittu ja lAmmoneristavyytta on
parannettu. Piha- ja kansirakenteiden

ldmmon- ja vesieristykset on uudistet-
tu. Energiatehokkuutta on lisatty myos
uusitun talotekniikan ja automaation
avulla. Lisaksi vanhat ilmanvaihtoka-
navat ja hormit seinarakenteiden si-
salla remontointiin.

HERKKIEN PINTOJEN TARKAT
VAATIMUKSET

Tyopaallikko kertoo, etta olosuhtei-
den hallinnasta peruskorjauksen ai-
kana oli laadittu erilliset suunnitelmat.
Kohteeseen rakennettiin valiaikainen
ldmmitys- ja kosteudenpoistojarjes-
telma ja tilannetta seurattiin paivittain
eri puolille sijoitetuilla antureilla.
Eduskunnan peruskorjaus on tyol-
listanyt myos konservaattoreita. Eril-
liset, herkat tydvaiheet on toteutettu
vaiheittain sopivana hetkena ja ne on



EDUSKUNTATALON PERUSKORJAUS

Rakennuttaja: Eduskunta, Hannu Peltonen

Paaurakoitsija: Lemminkainen Talo Oy, Kalevi Stenman
Rakennuttajakonsultti: Indepro Oy, Matti Kruus ja Ari Nokelainen
Paasuunnittelija: Helin & Co Arkkitehdit, Peter Verhe

Arkkitehti: Helin & Co Arkkitehdit, Peter Verhe
Rakennesuunnittelija: WSP Finland Oy, Jouni Alaniemi
Alapuolisten tilojen Geo- ja rakennesuunnittelu: Poyry Finland Oy, Leo Sorjonen
LVIA-suunnittelu: LVIA Ins.tsto Leo Maaskola, Pekka Karjalainen
Sahkosuunnittelu: Yhtyneet Insindorit Oy, Sauli Kinnunen

Laajuus: 24 699 bm?ja 109 341 rm?
Kokonaiskustannukset: n. 100 M€

eristetty muista tdista. Samassa huo-
neessa ei voi esimerkiksi konservoida
ja tehda purkutyota yhta aikaa. Paara-
kennuksessa on korvaamattomia ra-
kennushistoriallisia tuotteita ja pinto-
ja, jotka vaativat suojauksen.

"Vaiheittaiset tyot ovat olleet haas-
te’, Arponen kertoo.

Rakennuksessa on herkkia pintoja,
jotka on katselmoitu yhdessa Museo-
viraston kanssa ennen ja jalkeen tyo-
suorituksen. Tilaajan edustajat, suun-
nittelijat ja arkkitehdit ovat maaritel-
leet, mita pinnoille tehdaan ja miten
|6ydetaan esimerkiksi niiden alkupe-
raiset varit. Niita on selvitetty esimer-
kiksi kaivamalla savyja esiin eri maali-
kerrosten alta.

Haasteita on ollut my6s puuraken-
teissa.

“On olemassa puulajeja, joita on
kaytetty 1930-luvulla, mutta joita ei
enaa saa kayttaa rakenteissa” Arpo-
nen toteaa.

Samanvarisia ja -nakdisia puutuot-
teita on pitanyt tydpaallikon mukaan
etsia tukeutuen muun muassa erilai-
siin kasityon ja konservoinnin taitajiin.

Aikataulussakin on ollut omat
haasteensa.

“Jokainen aikatauluongelma on
ratkottu yhteistyossa tilaajan ja suun-
nittelijan kanssa. Vaihtoehtoisista to-
teutustavoista on keskusteltu, jos on
tuntunut silta, etta aika loppuu kes-
ken." Arponen kertoo.

Han toteaa ratkaisujen aikatau-
luongelmiin l&ytyneen yhteensovit-
tamalla.

Parhaiten onnistunutta osa-aluetta

Timo Arponen

kysyttaessa Arponen kertoo kokonai-
suuden olleen niin iso, ettei yksittai-
sen osan onnistumista voi maaritella.

"Meille tiimina eri alan ammatti-
osaajien kanssa paras saavutus oli saa-
da tiukassa aikataulussa kaikki sovituk-
set kasaan ja maaliin. Korostan tiimi-
tyon merkitysta myos tilaajan suun-
taan. Kaikki on oikeastaan onnistunut’,
han summaa.

Han kertoo kohteen olleen hieno
ja haasteellinen projekti, jota on teh-
ty kolme vuotta putkeen. Se on mel-
ko pitka aika.

"Uskon, etta jalkeenpdin muistel-
lessa ajatellaan enemman postitiivisia
puolia’, Arponen tiivistaa. ril
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Lansisataman matkustajaliikenne Helsingin Jatkdsaaressa on tuplaantu-
nut 2000-luvun alusta lahtien, mika on luonut paineita alueen toiminnan
kehittamiseen. Modernisti toimivalle terminaalille on ollut selke tilaus.
Helsingissa ei ole rakennettu ensisijaisesti matkustajaliikenteelle tarkoi-
tettuja satamarakennuksia 60 vuoteen, joten varsinaisia esikuvia uudelle
Lansiterminaalille ei ole ollut. Lopputulos on vaikuttava ja toimiva.

Kehityspaallikko Ari Parviainen Hel-
singin Satama Oy:sta toteaa, etta sa-
taman toimintaa on ollut pakko alkaa
kehittaa toimivampaan ja tehokkaam-
paan suuntaan. Tavoitteena on ollut
pystya toimimaan alueella liikenne-
maarien kasvaessa.

Liikenteen kasvun lisaksi sata-
ma-alue Jatkasaaressa on lahivuosien
aikana pienenemassa kaupunginosan
asuntorakentamisen tielta.

“Terminaalin sijaintiin ovat vaikut-
taneet my6s kaksi uutta laivapaikkaa
joiden valissa uusi terminaali nyt on’,
paasuunnittelija, arkkitehti Tuomas
Silvennoinen PES-Arkkitehdit Oy:s-
ta toteaa.

Han kertoo lahtétilanteen olleen
suorakaiteen mallinen alue liikenne-
virtojen keskella. Ala oli paljon pie-
nempi kuin terminaalirakennus ko-
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konsa puolesta vaatisi. Asia ratkaistiin
nostamalla suuri odotustila liikenne-
virtojen ylapuolelle. Sieltd on mahdol-
lisimman suorat yhteydet kahteen lai-
vaan terminaalin molemmin puolin.

TARKKOJA TILARATKAISUJA

Silvennoinen kertoo, etta rakennuk-
sen muotoja ovat inspiroineet muun
muassa merenalainen maailma ja Tah-
tien Sota -trilogia. Rakennus on kiin-
nostavan nakoinen ja sen muodot
perustuvat funktioon, tilankayttéon
ja tekniikan integrointiin.

"Muodot ovat ikaan kuin raken-
nuksen runollinen puoli, mutta rati-
onaalisessa paketissa’, Silvennoinen
summaa.

Rakennuksen julkisivut ovat viiden
millimetrin paksuista merialumiinia,
joka on taitavasti taivutettu rakennuk-

sen muotoihin. Alakatot, pois lukien
puualakatto, ovat kolmen millimetrin
paksuista massiivista rei'itettya alumii-
nia. Alakattoihin kehitettiin oma sys-
teemi, jolla katto voitiin ripustaa vii-
vasuorasti.

Projektissa on kaiken kaikkiaan
hyodynnetty perinteisen rakentami-
sen ratkaisuja laadukkaasti ja hieman
eri tavalla kuin aikaisemmin. Esimer-
kiksi ilmanvaihtokonehuoneessa ei
ole yhtdkaan "totter6a” katolla, vaan
kaikki ilma kulkee sisaan ja ulos ikaan
kuin kidusten kautta.

Rakenteet ovat aiheuttaneet myos
haasteita. Esimerkiksi vesikatossa
on kaltevuutta ja kaarteita moneen
suuntaan ja toteutusratkaisua jou-
duttiin pohtimaan hieman normaa-
lia enemman. Rakennuksen ulkovai-
passa on monenlaisia muotoja, joiden
osalta on ollut haasteellista kiinnittaa
esimerkiksi verhouksia. Myds teras-
rakenteiden muotokieli on asettanut
omat pulmansa. Sisatiloissa vaikein to-
teutettava osa oli odotusaulan puu-
rimakatto.



TEKSTI: Mari Rantamaki
KUVAT: Helsingin Satama, PES-Arkkitehdit Oy

LANSISATAMAN TERMINAALI 2

Rakennuttaja: Helsingin Satama Oy, Ari Parviainen
Paaurakoitsija: YIT Rakennus Oy, Kalervo Piiroinen, Juha Loppukaarre

Rakennuttajakonsultti: Indepro Oy, Stig Helminen
Paasuunnittelija: PES-Arkkitehdit Oy, Tuomas Silvennoinen
Arkkitehti: PES-Arkkitehdit Oy, Pekka Makela
Rakennesuunnittelija: Sweco Rakennetekniikka, Tomi Eloranta
Geosuunnittelu: Ramboll Finland Oy, Jorma Havukainen
LVIA-suunnittelu: Ramboll Finland Oy, Kai Lindgren
Sahkosuunnittelu: Granlund Oy, Tero Nieminen

Pinta-ala: 12 914 m?
Tilavuus: 90 500 m?

Kokonaiskustannukset, ennuste 41,5 M€

“Se vaati urakoitsijalta hieman
paanvaivaa, etta katto saadaan sellai-
seksi, kuin arkkitehti on sen ajatellut’,
Parviainen toteaa.

Projektin aikataulu piti hyvin. Alun
perin oli suunniteltu, ettd rakennus
otettaisiin kayttoon huhtikuun lo-
pussa 2017.

"Tallink Silja Oy:lle tuli uusi alus lii-
kenteeseen tammikuun lopussa, minka
vuoksi aikataulua kiirehdittiin hieman.
Terminaali otettiin kokonaan kayttoon
helmikuussa, eli alkuperaisesta aika-
taulusta pystyttiin kirimadn pari kuu-
kautta’, kehityspaallikko kertoo.

MATKUSTAJIEN PORTTI SUOMEEN

Parviainen toteaa Lansiterminaalin
toimivan porttina Suomeen ja Hel-
sinkiin, minka vuoksi arkkitehtuurin
taytyy olla korkeatasoista.

"Siind on onnistuttu, silla rakennus
on omaleimainen’, han kehaisee.

Lansiterminaali on matkustajien
portti maahan ja pois maasta, mika
asettaa kaupunkikuvallisesti satamal-
le korkeat vaatimukset. Rakennus on

nakyvalla paikalla ja yksi uuden kau-
punginosan maamerkeista. Alueen
lapi kulkee valtava maara, vuositasol-
la runsaat 6,5 miljoonaa matkustajaa.

Silvennoinen on tyytyvainen termi-
naalin toisen kerroksen odotushalliin
rakennuksen puukaton ja tilan tun-
nelman ansiosta. Tilasta nakyy meri-
maisema, saaristo ja laivat. Parviaisen
mielesta kokonaisuus ja toiminnal-
lisuus tilassa ovat onnistuneita. Ra-
kennus vastaa hyvin tilan tavoittei-
siin toimivuudesta ja tehokkuudesta,
mutta myos viihtyisyydesta ja muka-
vuudesta.

YMPARISTON HAASTEET JA
MAHDOLLISUUDET

Satamaymparisto ei ole saastanyt ra-
kennusprojektia haasteilta. Silvennoi-
nen ja Parviainen kertovat, ettd koko
ajan oli huomioitava alueella virtaa-
va matkustaja- ja tavaraliikenne. Jon-
kin aikaa liikenne kulki myds tydmaan
lapi.

Rakentamisvaiheessakin sijainnil-
la on ollut hyvat puolensa: lahimpiin

Ari
Parviainen

Tuomas
Silvennoinen

muihin rakennuskohteisiin seka hai-
riintyviin kohteisiin oli matkaa, jolloin
tydmaalla saatiin rakentaa suhteelli-
sen rauhassa. Toimituksia saatiin tyo-
maalle myo6s merikuljetuksina, eli suu-
rimpia partikkeleita ei tarvinnut kuljet-
taa tieverkon kautta.

Myos luonnonolosuhteilla on ol-
lut oma vaikutuksensa rakentamiseen.
Silvennoinen selittaa, etta juuri me-
riymparistdn vuoksi terminaalissa on
haluttu hyodyntaa huoltovapaita ma-
teriaaleja.

Silvennoinen on erittdin tyytyvai-
nen tydmaan sujuvuuteen, silla pro-
jektinjohto on toiminut mallikkaasti.
Se on mahdollistanut laadukkaan, ja
kunnianhimoisen tyon tuloksen.

"Satamalta on saatu hieno tuki ja
luottamus projektille. Olen siita tosi
kiitollinen, koska sellaista tyota on
mukava tehda’, han iloitsee. ril
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KESATYOKYSELY

KESATYOPALKAT JA
TYOTYYTYVAISYYS
HUIPPUTASOLLA

SUOMEN RAKENNUSINSINOORIEN LIITTO RILin
KESATYOKYSELYN 2017 MUKAAN OPISKELIJAT OVAT
PAASSEET HAASTAMAAN TEHTAVISSAAN OMAA
OSAAMISTAAN ERINOMAISESTI. MYOS KUUKAUSI-
ANSIOIDEN MAARA OLI SAILYNYT HYVALLA TASOLLA.

RIL toteutti lokakuussa opiskelijajasenilleen kesa-
tyokyselyn, johon vastasi 314 henkil6a. Mielipiteen-
sd ja nakemyksensa kertoivat tasaisesti kaikenikai-
set alan teekkarit - kaikkein innokkaimmin vastasi-
vat 2.-6.vuosikurssin opiskelijat. Heista ldhes puolet
opiskelee Aalto-yliopistossa, noin 40 prosenttia Tam-
pereen teknillisessa yliopistossa, noin kymmenen pro-
senttia Oulun yliopistossa ja vajaa prosentti Lappeen-
rannan teknillisessa yliopistossa.

Tand vuonna vastaajilta kysyttiin ensimmaista ker-
taa palkkauksen, ty6tehtavien ja kesatyokokemuksen
liséksi kesétdiden henkisestd kuormittavuudesta ja
sen vaikutuksista vapaa-aikaan. Sysdys kysymykseen
tuli suoraan opiskelijoilta.

Viidennes vastaajista aloitti kesatyon hakemisen
jo syksylld 2016, mutta suurin osa, eli yli puolet, lahes-
tyi tyantajia viimeistdan tammikuussa. Vastaajista
55 prosenttia oli kdytanndssa toissa koko kesan, ja hie-
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man yli viidennes sitdkin pidempaén.

Noin kaksi kolmesta 16ysi opintojaan sivuavaa ty6-
td, seitseman prosenttia omisti kesdn opinnaytetydlle.

Ylitiden tekeminen vaihteli paljon. Noin 15 pro-
senttia opiskelijoista kertoi tehneensa ylitdita viikoit-
tain tai useammin, mutta 37 prosenttia ei tehnyt lain-
kaan ylitoita.

Oman alan t6issé olevien bruttopalkan keskiarvo
oli 2 176 euroa kuukaudessa, kun kaikkien vastaajien
keskibruttopalkka oli kuukaudessa 86 euroa vahem-
man. Viime vuoden kyselyyn verrattuna kaikkien vas-
taajien kuukausiansio nousi 30 euroa kuussa.

Kesétyon palkka madraytyi noin kolmanneksella
oman alan t6issa olleista teekkaripalkkasuosituksen
mukaisesti. Kaikilla vastaajilla teekkaripalkkasuosi-
tus madritteli palkan reilulla neljanneksella. Suurim-
maksi osaksi palkka madraytyi kummassakin tapauk-
sessa tydantajan oman vakiokdytannon perusteella.



TEKSTI: Markus Pahikkala ja Henriikka Hellstrom
KUVAT: RIL
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KESATYOKYSELY

Teekkaripalkkasuositus vaihtelee opintopisteiden
mukaisesti: esimerkiksi 40 opintopisteelld se on 1980
euroa kuukaudessa ja yli 225 opintopisteelld 2 420 eu-
roa.

Oman alan toissa olleista suurin osa tydskenteli
tyfmaa- tai maastotehtdvissa ja suunnittelutehtavis-
sa noin neljannes vastaajista. Muita tyypillisid ty6teh-
tavid olivat muun muassa tyénjohto- ja toimistotyot.
Pieni maara teki t6ita tuotekehityksen ja tutkimuk-
sen tai esimerkiksi markkinoinnin parissa.

Vastauksissa tuli eniten hajontaa Oliko opinnoista
hydtyé tyotehtavissa -kysymyksen kohdalla. Viiden-
nes koki niistd olevan erittdin paljon hydtyd, mutta
toisaalta yhté suuri joukko antoi arvosanaksi vain 2
asteikolla1...5.

Sen sijaan moni opiskelija koki saaneensa hyvin oh-
jausta tyotehtdviin. 70,5 prosentin mielestd tydanta-
ja onnistui perehdytyksessa hyvin.

Palaute kesatdista oli kokonaisuudessaan erittdin
myo6nteistd. Oman alan t6issd olleiden mukaan tehta-
vat haastoivat oman osaamisen erittdin hyvin, eli ar-
vosanan 4...5 antoi yhteensa yli 71 prosenttia vastaa-
jista. Kaikkien vastaajien kesken sama luku oli noin
kymmenen prosenttia pienempi. Sama linja nékyi
my0s vastauksissa liittyen tehtévien vaihtelevuuteen.
Lisdksi parhaan kokonaisarvosanan eli 5 asteikolla
1...5 saa kesdtydnantajan roolistaan ldhes kolmannes
yrityksista.

Kesdtyonantaja on kovaa valuttaa my6s tulevaisuu-
dessa. Lahes kolme neljastd oman alan tdissd olleista
vastaajista on erittdin kiinnostunut samasta tydanta-
jasta myo0s tulevaisuudessa. il

KAYTKO TOISSA SYKSYLLA 2017?

45% En
33%
1%
1%

0%
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Kylla, osa-aikaisesti samalla tydnanatajalla kuin kesalla 2017
Kylla, osa-aikaisesti eri tydnantajalla kuin kesalla 2017
Kylla, kokopaivaisesti samalla tydnantajalla kuin kesalla 2017

Kylla, kokopaivaisesti eri tyonantajalla kuin kesalla 2017



BRUTTOPALKKA €/KK OPISKELUVUOSIEN MUKAAN
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TAIDOT, JOIDEN KEHITTYMISEN KESATYOT
MAHDOLLISTIVAT PARHAITEN
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OMALLA / MUULLA ALALLA TYOSKENNELLEET

Ohjelmistot ja muut perustyokalut
Tiedonhaku, analyyttisyys, kriittisyys
Oman alan uusin tutkimustieto

Oman alan kdytdnnon osaaminen
Ongelmanratkaisutaidot yleisesti
Ihmissuhde- ja ryhmatydtaidot
Esimiestaidot

Yritystoiminnan perusteet, yrittajyys
Projekinhallintataidot

Raportointi (esim. projektisuunnitelmat, tarjoukset, artikkelit)
Esiintymis-, puhe- ja neuvottelutaidot
Vieraan kielen taidot

Kansainvdlinen toiminta

Jokin muu, mika
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ALAN HOUKUTTELEVUUS

ALALLE NE JOTKA
ALALLE KUULUVATI

- VETOVOIMA RY

Rakennus- ja kiinteistopalvelualan Vetovoima ry edistda kiinteisto- ja ra-
kennusalan vetovoimaisuutta ammatinvalintaikdisten nuorten ja heidan
opinto-ohjaajiensa parissa. Vuosittain sadat lukio- ja ylaasteikdiset oppilaat
paasevat tutustumaan alan toimijoihin tai alan tyotehtaviin.

Yhdistys tuo toiminnassaan raken-
tamista ja kiinteistopalveluita 13-
hemmaksi nuoria ja opinto-ohjaa-
jia. Kanssakdymisissa koulumaail-
man kanssa on tullut vastaan varsin
kirjavia késityksid rakennusalasta.
On térkedd, ettd mahdolliset erheel-
liset ennakkoluulot muuttuvat oi-
keaksi tiedoksi, silld vain totuuden-
mukainen mielikuva alasta luo kes-
tévan perustan ammatinvalinnalle.

Vetovoimatydn suola on alan
myyminen jokaiselle ikdluokalle
joka vuosi uudelleen ja uudelleen.
Tahan haasteeseen vastataan ken-
talld ja verkossa.

VETOVOIMA VAIKUTTAA
VERKOSSA

Verkossa nuorille tietoa vélitetadn
toimittamalla alaa esittelevad sah-
koistd TheMesta-lehted ja yllapita-
malla verkkosivuja, joissa kerro-
taan alan koulutuksista ja tyéteh-
tavista. Verkkosivuilta 16ytyy esi-
merkiksi alan ammattivideoita ja
rakennusalan ammatinvalintako-
ne. Lisaksi yhdistykselld on YouTu-
be -kanava.

Kentalla tietoa ja kokemuksia
jaetaan Avoimet tydmaat -paivilld
sekd Koulutus-, tyéeldma- ja rekry-
tointimessuilla. Molemmissa tilai-
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suuksissa alaa esitellddn nuorille
yhteistydssa yritysten kanssa.
Yhdistyksen lippulaivatuote on
Avoimet tydmaat -konsepti, jossa
eri alueiden kouluista valikoidaan
opinto-ohjaajien avustuksella alan
ammattiuraa harkitsevia nuoria.
Paivan aikana nuorille jarjestetdan
tyoémaakaynti ja tutustumiskierros
alan oppilaitokseen. Kuluvana
vuonna Avoimet tydmaat -pdiviin
on osallistunut sadoittain nuoria
lukuisilla paikkakunnilla.

KOULUTUSTA OPINTO-
OHJAAIJILLE

Opo pystyy kertomaan oppilaalle
vain sen, minka on itse kokenut ja
ymmartanyt. Ndin ollen ympari
Suomea jdrjestettavat Rakennus-
ja kiinteistépalvelualan aamupéi-
vatilaisuudet ovat hyva keino jakaa
omakohtaisia kokemuksia raken-
nusalasta. Ohjelmassa on aina kol-
me vierailukohdetta - talonraken-
nustyémaa, maarakennustyémaa
jakiinteistopalvelualan kohde. Po-
werPoint -esityksia koulutuksissa
ei pideta.

Opojen mukaan auditoriossa
kuultu PP-esitys unohtuu nopeas-
ti, mutta vierailun muistaa aina. He-
delmallisintd on kuulla autenttises-

sa ympdristdssé alan konkarien hil-
jaista tietoa, joka paljastaa humpan
todellisen juonen.

OPINTO-OHJAUKSEN,
MATEMATIIKAN JA
RAKENNUSALAN SUHDE?

Maamme perusasteen oppilaanoh-
jaajista ja toisen asteen opinto-oh-
jaajista noin 85 prosenttia on nai-
sia. He ovat kaikki saman akatee-
misen koulutusputken lapéisseita
erinomaisia opetusalan ammatti-
laisia. Heille on luonteenomaista
ohjata nuoret lukion kautta huma-
nistisen puolen korkea-asteen kou-
lutuksiin.

Ty6 opinto-ohjaajien kanssa on
mielenkiintoista ja haastavaa. Kay-
tdntd on opettanut, ettd KIRA-alan
viesti kannattaa kertoa koko alan
kattavan sateenvarjon alta. Kamp-
pailu hyvista opiskelijoista ja opin-
to-ohjaajien suosiosta on alojen kes-
ken intensiivistd. Nykytilanteessa
vain laaja-alainen ja yhtendinen
viesti tavoittaa suuremman kuuli-
jakunnan.

Kouluissa kiinnostuksen insi-
nodritieteiden opiskeluun herétta-
vat varmimmin matemaattisten ai-
neiden opettajat. Vetovoima ry te-
keekin tiivista yhteistyotd MAOL:in
kanssa ja on jarjestanyt kuluvana-
navuonna tilaisuuksia MAOL -opet-
tajille jo viidelld paikkakunnalla.
Myds opetukseen on tuotettu yh-
teistydssa teekkareiden kanssa ma-
tematiikan ja fysiikan tehtévid. il



TEKSTI: Janne Suntio
GRAAFIT: Vetovoima ry

TOIMIALOJEN VETOVOIMA YLAKOULULAISEN OPINTOVALINTAA
EROAA PALJON TUKEE MONTATAHOA
SUKUPUOLEN MUKAAN
1. Terveyspalvelut Vanhemmat ja sukulaiset 51% S
2. Mat_kall_u- jaravintola-ala Ystavatja tutut 49%
3. Sosiaalipalvelut
4. Kulttuuri ja viihde Tydeldmaan tutustumisjaksot (TET) 46% [N
5. Opetus ja koulutus
Taman hetkisen kouluniopo 39% [N
6. Taidealat
7. Asianajo- ja lakiasiaintoimistot Koulussa pidetyt esittely- 38% NG
A<{BEdaslioms ja infotilaisuudet
9. Media ja viestint Oppilaitoksen nettisivut 35%
10. Tekstiili-, vaate- ja muotiala Kesatydkokemukset 33% [N
] . Eri aloista, ammateista 27% [INEEEEGG_G_—
1. Teknologiateollisuus ja koulutuksista kertovat videot
2. Maanpuolustus Keskustelu sosiaalisessa mediassa  19% NN
3. Pankki- ja rahoitusala
4. Media ja viestinti Tamanhetkisen kouluni opettajat  13% I
5. Rakentaminen Koulutusalan messut  12% [N
6. Kaupanala i
7. Tietoliikenne ja telekommunikaatio Weirado 12%
8. Kulttuuri ja viihde Oppilaitoksen opintotoimisto 10% [
9. Asianajo- ja lakiasiaintoimistot
10. Matkailu- ja ravintola-ala Lehdet 7% [N
Muut 4%

VETOVOIMA RY

« edistaa rakennus- ja kiinteistopalvelualan
tunnettuutta ja vetovoimaa

RiLildinen, OTA NUORI OPPIIN
- VAIKKATET:IIN

+ jakaa tietoa alan ammateista ja koulutus-

mahdollisuuksista TET-harjoittelu on yksi tarkeimmista nuorten

ammatinvalintaan vaikuttavista tekijoista. Otta-

* kannustaa nuoria hakeutumaan alan toisen malla nuoren TET-harjoitteluun, mahdollistat

asteen ja korkea-asteen koulutukseen

myotavaikuttaa riittavan tydvoiman saami-
seen KIRA-alalle

jasenina ovat kaikki alan keskeiset jarjestot

RIL on ollut Vetovoima ry:n tukijana vuo-
sia yhdessa muiden alan jarjestojen kanssa.

www.themesta.net

nakyman rakennusalalle asiantuntijaohjaukses-
sa. Kaytannon ohjeita TET-harjoittelun toteutta-
miseen |6ydat themesta.net -verkkosivustolta.

Rakennus- ja kiinteistopalvelualan Vetovoima
ry ja TARAKI tekevat yhteistyota jarjestamalla
Abi-infoja lukioissa ympari Suomen.
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RAKENNUSVIRHEPANKKI

FISEn

RAKENNUSVIRHEPANKKI
EDISTAA VIRHEISTA

OPPIMISTA

FISE ON YLLAPITANYT RAKENNUSVIRHEPANKKIA VUODESTA
2006 ALKAEN. SE ON JULKINEN TIETOKANTA, JOKA SISALTAA
TIETOA TOTEUTUNEISTA RAKENNUSVIRHEISTA. VIRHEPAN-
KIN YLLAPITAMISESSA HYODYNNETAAN FISEN ERI ALOJEN
PATEVYYSLAUTAKUNTIEN ASIANTUNTEMUSTA. TAVOITTEE-
NA ON SAADA VIRHEPANKISTA ARKINEN TYOKALU VIRHEI-

DEN ENNALTAEHKAISEMISEEN.

Eldmme 24/7 -jakamiskulttuurissa. FISEn Rakennus-
virhepankki on luotu alan omaksi verkkopalveluksi
virheistd oppimisen kulttuurin edistdmiseksi. Se toi-
mii yhteisollisesti vastavuoroisuusperiaatteella. Alan
ammattilaisten kannattaa toimia itse tiedon jakajana
ja hy6dyntajana. Havaittuja virheitd tulisi aktiivises-
tiilmoittaa palveluun, jotta saavutetaan kaikkia hyo-
dyntdva win-win -tilanne. Samalla viestimme ulko-
puolelle, ettd valitdmme ja kehitdmme rakennusalaa
koko ajan vastuullisesti.

Virhepankin tavoitteena on edistdd puolueetonta
tiedon jakamista koko KIRA-alalla. Jakamalla tietoa
toteutuneista ongelmista voidaan toistuvia virheitd
ennaltaehkaista ja edistad talld tavalla laadukasta ja
kestavaa rakentamista. Samalla parannetaan alan mai-
netta.

JOHDOLLA AVAINROOLI

Jotta julkinen rakennusvirhepankki saataisiin toimi-
maan kattavasti, rakennusalalle tarvitaan vahvempaa
virheistd oppimisen kulttuuria. Johtoajatuksena on
systemaattinen suhtautuminen virheisiin.
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Eri aloilla tehdyissa tutkimuksissa on havaittu, ettd
ihmisten syyllistdminen ei vahenna merkittavasti vir-
heiden esiintymista ja seurausten vakavuutta. Tarvi-
taan systeemin muutosta, jossa keskeisid 1dht6kohtia
ovat avoimuus ja luottamuksellinen ilmapiiri. Virheis-
td oppimisen kulttuuri on koko henkildston tehtava,
mutta ilmapiirimuutoksessa johdolla on avainrooli.

Perinteisesti meitd palkitaan vain myonteisista suo-
rituksista. Erehdyksid ja virheita pidetddn epaonnis-
tumisina ja siten ne ovat kiusallisia. Ndin ollen oman
virheen haluaa ohittaa mahdollisimman nopeasti ja
toimia, kuten mitdan ei olisi tapahtunut. Nain mene-
tellen organisaation johto ei voi saada tietoa, pysya
ajan tasalla ja edelleen suunnata toimintaa korjaavaan
suuntaan. Virheista ei voida oppia tehokkaasti ja sa-
moja virheitd tapahtuu aina uudestaan.

Systemaattisessa suhtautumisessa ymmarretaan,
ettd monimutkaisessa organisaatiossa inhimillisten
virheiden syntyminen on vaistamatonta. Sen sijaan,
ettd niit4 piiloteltaisiin, ne valjastetaan toiminnan ke-
hittdmisen tarpeisiin. On siirryttava yksilolahestymi-
sestd systeemildhestymiseen.
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VIRHEKUVAUKSET VIRHEKORTIT
Virheilmoitusten poh-  Asiantuntijoiden laati-
jalta tehdyt virheku- mat virhekortit sisalta-
vaukset toteutuneis- en ohjeistusta oikeis-

ta ongelmatilanteista ta korjausratkaisuista

Thminen oppii yrityksen ja erehdyksen kautta. Jos
tiedostaa tehneensa virheen, yleensé ei tee samaa vir-
hettd uudestaan. Oppivassa organisaatiossa voidaan
oppia myo6s virheist, joissa ei ole ollut itse osallisena.
Puuttumalla systemaattisesti pieniin virheisiin voi-
daan ennaltaehkaistd suuria virheitd.

Digitalisaation avulla on helppo luoda toimintaa
tukevia jarjestelmia. Pelkka virheiden raportointi ei
kuitenkaan riitd, vaan virheet tulee analysoida ja nii-
den juurisyyt selvittdd systemaattisesti. Taman jal-
keen toimintaa voidaan kehittad aidosti laadukkaam-
maksi. Aktiivisella ja avoimella keskustelulla edesau-
tetaan virheistd oppimista, innovoimista ja edelleen
parempaa laatua.

ILMAILU EDELLAKAVIJANA

Ilmailualaa voidaan pita4 edelldkavijana virheista op-
pimisen kulttuurin kehittdmisessa. Vuonna 1977 Te-
neriffalla tapahtunut yli 580 ihmishengen vaatinut
lento-onnettomuus oli lahtdlaukaus mittaville kehi-
tystoimille, joissa alalle kehitettiin systemaattinen
tapa virheiden ilmoittamiseen, késittelemiseen ja toi-

Havaitsee ongelman

\2

&~ Tekee virheilmoituksen
&« 4 ; L 4 Taydentdvat virheilmoitukset
- 'd virhekuvauksiksi,paattavat
toteutettavista virhekorteista
00
&« Hyddyntavat virhepankkia
&«

minnan kehittdmiseen niiden pohjalta. Edellytys uu-
delle toimintatavalle oli sen tosiasian ymmartédminen,
ettd inhimillisid virheitd on mahdoton kitkea koko-
naan pois.

Niin kauan kuin ihmiset suunnittelevat, tekevit ja
lentavat lentokoneita, virheitd tapahtuu ja niihin pi-
taa varautua. Koska virheitd joka tapauksessa tapah-
tuuy, sattuneesta on otettava kaikki hyoty irti ja kay-
tettdva saatu informaatio oppimisen heratteend ja toi-
minnan kehittdmiseen. Jokainen havaittu ja kerrottu
virhe on mahdollisuus kehittdd toimintaa, ei merkki
huonommuudesta.

Nain toimien ilmailualalla on vdhennetty merkit-
tavasti vakavia virheitd ja toimintakulttuuria on ke-
hitetty turvallisemmaksi. Muutos on edellyttanyt en-
nen kaikkea asenteiden muuttamista. lmailussa tur-
vallisuus on kaikkein térkein asia ja sen saavuttami-
nen on koko henkilston tehtéva.

Jatkuva hairio- ja vikailmoitusraporttien maaran
kasvaminen nahdaan turvallisuuskulttuurin parane-
misena, eikd painvastaisesti heikkenemisend. Lento-
turvallisuusty6ta tehddan herpaantumatta jatkuvas-

TEKSTI: Marita Makinen
KUVAT: Fise Oy
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ORGANISAATION VIRHEIS
PROSESS| SEKA SEN MAHD
SITA ESTAVAT TEKIJAT

Mahdollistaja:

Johdon
sitoutuminen ja
Mahdollistaja: esimiesten tuki
Avoin ja
luottamuksellinen
ilmapiiri

>

Organisaatio mahdollistaa

Mahdollistaja: tiedonvaihdon ja kehittdmisen

Vanhasta
poisoppiminen Organisaation toimintatapoja Organisaation toimintatapoja
helpottuu tarkastellaan virheist4 ja toimintaa muutetaan

saatujen syiden pohjalta syiden pohjalta

D

Tydyhteison ja organisaation keskustelu

Johtajat, esimiehet ja vastuuhenkilot Johtajat, esimiehet ja vastuuhenkil6t
etsivat ratkaisuja virheesta kehittavat toimintaa ja jakavat tietoa
oppimiseksi opittuun perustuen

ple

Yhteisen ymmarryksen etsiminen tydyhteisdssa

Tyoyhteiso etsii ratkaisuja
virheesté oppimiseksi

Tyodyhteisd muuttaa toimintaansa
opittuun perustuen

2l

Yksilon ja tydyhteison keskustelu

Tyontekija osallistuu virheen Tyontekija arvioi ja valitsee uuden
syiden selvittdmiseen toimintatavan opittuun perustuen

ple

Yksilon oppiminen ja paatos tiedonjakamisesta

Tyontekija luottaa Tyontekija soveltaa
syyllistaméattomyyteen ja Q’ oppimaansa ja nakee
nékee virheen oppimisen virheen johtaneen
mahdollisuutena muutokseen

Mahdollistaja:
Systeemiajattelu

Mahdollistaja:
Systemaattinen ja
vastuutettu tiedonsiirto
seka keskustelu

Havaittu virhe toimii heratteena
yksildlle

Mahdollistaja:
Kehittdmismyonteisyys
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ti ymmartaen, ettd turvallisuuskulttuuri ei ole kos-
kaan téysin valmis asia muuttuvassa toimintaympa-
ristossa.

SAIRAALA MUISTUTTAA )
TYOYMPARISTONA RAKENNUSTYOMAATA

Sairaala on haastava asiantuntijaorganisaatio. Ty6yh-
teisé on yleensd suuri, tyd ketjutetaan ja ty6ta tehddan
kellon ympari. Ty6ssa ovat l1dsnd vahvat alakulttuurit
ja tyotehtdvat on usein suoritettava kiireessa. Sairaa-
lassa ei ole kahta tdysin samanlaista ty6tehtdvaa ja
virheiden seuraukset voivat olla erittdin vakavia.

Marina Kinnunen tutki vuonna 2010 julkaistussa
vaitoskirjassaan "Virheistd oppimisen esteet ja mah-
dollistajat organisaatiossa” sairaalaymparistdssa vir-
heistéd oppimisen kulttuuria. Tutkimus toteutettiin
sairaaloissa, joissa oli otettu kayttdon virheistd oppi-
mista tukeva tietojarjestelma.

Kinnusen tutkimuksessa virheista oppimisen es-
teiksi osoittautuivat vaikeus hyvaksyad omia virheitd,
virheiden selvittdmatta jattdminen kiireeseen vedo-
ten sekd johto- ja tyontekijatason ndkemysten koh-
taamattomuus.

Johdolla on keskeinen rooli ilmapiirin muokkaa-
misessa syyllistimattémaksi, keskustelevaksi ja vir-
heistd oppivaksi. Tyokalut systemaattiseen virheiden
raportointiin ja analysointiin toimivat apuna avoimen
toimintakulttuurin kehittdmisessa.

Vuodesta 2007 alkaen monissa sairaaloissa on otet-
tu kéyttoon tietojarjestelmé virheiden ja lahelta piti
-tilanteiden systemaattiseen raportointiin. Jarjestel-
ma on nykyadn kéytdssa yli 200 organisaatiossa Suo-
messa.

OPPIVA ORGANISAATIOJA
SYSTEEMIAJATTELU

Peter Sengen esitti teoksessaan The Fifth Discipline
(1991) oppivien organisaatioiden mallin. Jos organi-
saatiossa tapahtuu oppimista yksilén, ryhman ja or-

ARTIKKELISSA KAYTETYT LAHTEET:

ganisaation tasolla siten, ettd organisaatio saavuttaa
oppimisprosessien avulla entista paremmin tavoit-
teensa, se on oppiva organisaatio.

Cannon ja Edmondson esittivat artikkelissaan Fai-
ling to learn and learning to fail (2005), ettd organisaa-
tion kykya oppia virheistd voidaan mitata parhaiten,
kun otetaan huomioon my®és pienet epdonnistumiset,
eikd ainoastaan suurimpia. Pienid virheitd voidaan pi-
tad varoitussignaaleina, ja jos niistd ei keskustella eika
niitd analysoida, suurten virheiden valttdminen on
mahdotonta.

Heiddn mukaansa organisaation virheistd oppimi-
nen edellyttdd taitavaa johtajaa kolmessa erillisessd,
mutta toisiinsa yhteydessa olevassa prosessissa, jot-
ka ovat epdonnistumisen tunnistaminen, epdonnis-
tumisen analysoiminen ja toiminnan kehittdminen.

Jos tarkastellaan virheita systeemiajattelun poh-
jalta, pddstdan tarttumaan virheen taustalla oleviin
ydinasioihin, ja niitd muuttamalla voidaan estaa sa-
man virheen toistuminen. Tama muutos edellyttada
kuitenkin sitd, ettd organisaatiossa on ryhma- ja or-
ganisaatiotason oppimista tukeva prosessi. Vadrinka-
sitykset hairididen ja vastoinkdymisten syista vahe-
nevét, kun niiden syitd aletaan etsia systeemista eikd
henkil6tasolta (Koski P, Tyd ja oppiminen rengasteh-
taassa, 2007).

Jingmondin ja Agrenin 2015 julkaistussa tutkimuk-
sessa selvitettiin Ruotsin rakennusalalta valikoitujen
asiantuntijoiden kokemusten perusteella virheiden
syy-seuraussuhteita. Virheiden paasyiksi tunnistet-
tiin organisatoriset syyt.

Virheiden merkittdva vahentdminen vaatii muu-
toksia strategisella ja johtotasolla. Proseduurien muut-
tamisella projektin johdossa on suurempi vaikutus
virheiden vahentymiseen kuin rutiinien muuttami-
sella tai koulutuksella tydmaan operatiivisella tasol-
la. Projektinhallinnassa virheiden vahentdminen tu-
lee olla jatkuvasti prioriteettina paivittdisessa johta-
misessa. fil

Marina Kinnunen (2010). Virheista oppimisen esteet ja mahdollistajat organisaatiossa. Vaasan yliopisto.
Olli Aaltonen (2015). Inhimillinen virhe osana onnettomuuden syntya. Maanpuolustuskorkeakoulu.
Jussi Ekman (2009) Onko lentoturvallisuus heikentynyt? Finnairin blogi

(https://blog.finnair.com/2009/04/09/turvallisuus/)

Monika Jingmond, Robert Agren (2015). Unravelling causes of defects in construction. Lund University.

www.apteekkari.fi/uutiset/ilmailu-nayttaa-esimerkkia.html
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TEKNIIKAN

AIKAKAUDET ESILLA

LOKAKUUSSA AVATTU TEKNIIKAN MUSEON
TEKNIIKAN MAA -NAYTTELY ON YKSI SUOMI 100
-JUHLAVUODEN HANKKEISTA. NAYTTELY TAR-
JOAA YHTENAISEN NAKOKULMAN TEKNIIKAN
ALAN SEKA INNOVAATIOIDEN KEHITYKSESTA
SUOMESSA. "OLEN INNOISSANI KAHDEN ERILAI-
SEN TOIMINTAKULTTUURIN YHTEISTYON TU-
LOKSISTA", MUSEONJOHTAJA MARJO MIKKOLA

KERTOO.

Tekniikan maa -niyttelyn pohjana on tieteellinen k-
sikirjoitus, jonka on laatinut historiantutkija, FT Tiina
Mannistd-Funk 2015. Mikkola kertoo, etta kasikirjoi-
tuksen laatimisen aikana selvisi, ettei yhtendista esi-
tystd Suomen tekniikan alan kehityksesta ole aikai-
semmin julkaistu. Kun aihe koottiin yhden otsikon
alle, insinddrien ja insinédrikoulutuksen merkitys
teollisuusalojen rinnalla Suomen teollisuudelle, tek-
niikan alalle ja hyvinvointiyhteiskunnan rakentami-
selle nousi nopeasti esille.

Tekniikan museon taustayhteisgista sisalléllisesti
vahvimpia nayttelyssa ovat insinddrijarjestét ja teol-
lisuusjarjestot, RIL yhtend ndista. Museon taustayh-
teisdiden mielestd aika oli ajanut sen ajatuksen ohi,
ettd kukin teollisuusjérjestd esittelisi vuorotellen pe-
rusnayttelyssa omaa toimintaansa. Tekniikan maa
-néyttelyssd korostuu my6s vahvasti yhteistyd Suo-
men johtavien teollisuusyritysten kanssa.
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Suomen juhlavuosi antoi lisdpotkua ajatukselle sii-
t4, ettd tekniikan alan ja teollisuuden tarina koottai-
siin yhdeksi esitykseksi. Aikaisemmin muun muassa
insinddrijarjestdjen rooli museon nayttelytoiminnas-
saoli jadnyt hyvin vahaiseksi teollisuusjarjestéjen rin-
nalla.

INSINOORIT KERTOVAT ILMIOISTA

Mikkola kertoo, ettd nayttelyssa esitellddn nelja eri
vuosikymmentd edustavaa insinéérid. He kuvaavat
omaa aikaansa ja niiden ilmigita sekd k&anteitd Suo-
men teollisuushistoriassa.

Suomen 1900-luvun alkupuolta edustaa Saksaan
insindoriksi opiskelemaan lahtenyt Eric, joka on ikdan
kuin Pelle Peloton. 1940-lukua ja maanmittausta edus-
tava Berit kertoo, miké on ollut maanmittauksen roo-
li infrastruktuurin kehittdmisessa Suomessa. Talld ha-
lutaan tuoda esille myds sitd, ettd insinddrien joukos-
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sa on ollut naisia jo varhaisesta vaiheesta asti.

Niin sanottua Nokia-aikaa edustaa elektroniikkain-
sin6ori Petri, joka kuvaa symbolisesti Suomen nou-
sua teknologian huippumaaksi ja globaaliksi toimi-
jaksi. Taman péivin ja tulevaisuuden insingériosaa-
mista edustaa genetiikkaan perehtynyt biotieteiden
insindori Rosa.

SUUREN BUDJETIN KOKONAISUUS

Mikkola arvioi Tekniikan maa -néyttelyn olevan bud-
jetiltaan yksi Suomen suurimmista. Kokonaissumma
0onnoin 700 000 euroa.

"Téllaisella budjetilla Suomessa ei yleisesti tehda
museondyttelyitd edes vuosittain’, museonjohtaja tar-
kentaa.

Nayttelyn koko rahoitus on kerdtty museon perus-
rahoituksen ulkopuolelta, mika tekee nayttelysta poik-
keuksellisen. Suurimpia tukijoita ovat esimerkiksi

TEKSTI: Mari Rantamaki
KUVAT: Tekniikan museo

Suomen Kulttuurirahasto ja Tekniikan edistamissaa-
ti6. Mikkola korostaa, ettd yritysrahoitus ja -yhteisty
ovat ndyttelyssa olleet erittdin merkittévassd roolissa.

"On hienoa, ettd Tekniikan museo pystyy kokoamaan
Suomen merkittdvimpia teollisuuden alan yrityksi
saman hankkeen alle’, hin kertoo innostuneesti.

My6s museon taustayhteiséjen panos on suhtees-
sa kokonaisbudjettiin ollut kiitettava.

Yritysten kanssa kehitellddn my6s jatkoyhteisty6-
t4, silld museossa toivotaan, ettd yritykset herdisivat
arvioimaan omaa historiaansa kulttuuriperinnén na-
kokulmasta.

"Tekniikan museo on suomalaisten insindérien mu-
seo’, iloitsee Mikkola. ril

www.tekniikanmuseo.fi
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TEKSTI: Kirsti Tikkanen
KUVA: Rakennustietosaatio RTS

RAKENNETUN
SUOMEN TARINA

LOKAKUUSSA ILMESTYNYT RAKENNETUN SUOMEN TARINA
-KIRJA ON LAPILEIKKAUS SUOMEN RAKENTAMISEN
HISTORIASTA. KIRJA PIIRTAA KUVAA SIITA, MITEN SUOMEEN
RAKENNETTIIN KAUPUNKEJA JA LAHIOITA, TUHANSIA
OPPILAITOKSIA, SUURI MAARA HOITOLAITOKSIA JA PALVE-
LURAKENNUKSIA, TEHTAITA, TOIMISTOJA JA MONENLAISTA

INFRASTRUKTUURIA.

"Rakennukset, kaupunkialueet, tekniset mukavuu-
det ja liikenne- ja tietojarjestelmat saattavat joiden-
kin mielestd tuntua itsestadnselvyyksiltd, mutta kaik-
kien hankkeiden takanahan on paljon ty6ta. On tarvit-
tu lainsdadantod, paatdksentekoa, eri ammattilaisten
suunnittelua, rakennustuotteiden, materiaalien ja ka-
lusteiden valmistusta seka itse rakentamista’, kirjan
paatoimittaja Harri Hautajarvi kertoo.

Rakennetun Suomen tarina kertoo my®s itsenéi-
syytta edeltavasta ajasta.

Hautajarven mukaan 1800-luvun jalkipuoli on ol-
lut Suomen kehityksen kannalta tarkeda aikaa ja sik-
si monet kirjan artikkeleista alkavat tuosta ajasta.

"Silloin Suomi alkoi teollistua ja kaupungistua. Ra-
kennettiin rautatieverkosto, maanteits, siltoja, sata-
mia, lennétin- ja sdhkolinjoja ja vesijohto- ja viemari-
jarjestelmid. Se oli alkua suurelle, edelleen jatkuvalle
modernisaatiolle’, Hautajarvi kertoo.

Hautajarven mukaan Suomen historiaa on kasitel-
ty paljon sotien, kriisien ja politiikan kautta, mutta Ra-
kennetun Suomen tarina tarjoaa toisenlaisen, raken-
tavamman ldhestymistavan. Hautajarvi ideoi kirjan
rakenteen, jaotteli sen artikkeleiksi ja valitsi niille 16
kirjoittajaa, jotka ovat kukin oman aiheensa asiantun-
tijoita.
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"Toimitusty6ta kuitenkin tarvittiin, jotta eri aihealu-
eiden artikkeleista saatiin luonteva kokonaisuus’, Hau-
tajarvi sanoo.

Toimitusty6ta tarvittiin myds kirjan 340 kuvan osal-
ta. Hautajarvi kavi lapi kymmenid tuhansia valokuvia
ja piirustuksia yhdessa taidehistorioitsija Kristiina
Paateron kanssa ja valitsi kirjaan sopivimmat.

Hautajarven mukaan kirjaa voi lukea jokainen, joka
on kiinnostunut siitd, mitad kaikkea ympéardivan ra-
kentamisen ja infrastruktuurin taustalla on. Teos so-
pii tietolahteeksi ja lukemiseksi etenkin rakennusalan
ammattilaisille ja opiskelijoille.

Rakennetun Suomen tarinasta on tehty myos ruot-
sin- ja englanninkieliset painokset, silla kirja toimii ik-
kunana suomalaiseen yhteiskuntaan ja sen historiaan.

Kirjahanketta koordinoi Rakennustietosdatio RTS
sr. Muut julkaisijat ovat Alvar Aalto -saatio, Arkkiteh-
tuurimuseo, Arkkitehtuurin tiedotuskeskus, Helsin-
gin kaupungin kaupunkisuunnitteluvirasto, Raken-
nusmestarien S&ati6, Rakennusteollisuus RT ry, RAK-
LI ry, RIL-sdatio, Senaatti-kiinteistét, Suomen Arkki-
tehtiliitto SAFA ry ja Suomen itsendisyyden 100-vuo-
tisjuhlavuoden hanke. ril

www.rakennustietokauppa.fi
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Osaavia kirjaimia ammattilaisille

Johdon erikoisammattitutkinto RAKENTAJA-JET

Johdon erikoisammattitutkinto JET on johtamistaitoja syventava ja vahvistava
esimieskoulutus. RATEKON jarjestama RAKENTAJA-JET on ainoa rakennusalan
tarpeisiin raataldity johtamisen erikoisammattitutkinto. JET on Opetushallituksen
virallinen nayttétutkinto. Tutustu tutkintoon rateko.fi.

Rakennusalan tuotantojohdon koulutus RTJ

Kasvata osaamistasi ja varmuuttasi tuotantojohdon ja ylemman esimiestason
avaintehtdvien menestykselliseen hoitamiseen. RTJ on FISE Oy:n hyvaksyma
tdydennyskoulutus.

Projektipaallikkd RATEKO-PRO

RATEKO-PRO antaa vankan pohjan rakennushankkeiden suunnitteluohjauksen
avaintehtdviin. RATEKO-PRO on FISE Oy:n hyvaksyma taydennyskoulutus.

Lisatiedot rateko.fi

Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RATEKO E RATEKO

puh. 09 12 991 | rateko@rateko.fi | www.rateko.fi

Riser Port sopii erinomaisesti seka
uudis- etta korjausrakentamiseen.

Talotekniikka ketterasti Uponor
kerrostalotyomaalle!

Kytkentavalmis talotekniikkahormi
kerrostalorakentamiseen

Miksi
Uponorn Rise_r Pprt -ta_llotekniikkahormi rakentaa,
on teollisesti esivalmistettu, modulaa- VOi vain
rinen hormirakenne LVI-jarjestelmien kun

reitittdmiseen. Kevyt tekniikkahormi asentaa‘-
on helppo ja nopea asentaa ilman

nosturia rakennusprosessiin sopivassa

vaiheessa, vaikkapa porrashuone,

linja tai kerros kerrallaan.

Kysy liséa projektipalvelu@uponor.com,
020 129 2655




MAAILMALTA
Q NATIONAL UNIVERSITY OF SINGAPORE (NUS), KEVATLUKUKAUSI 2017

VAIHTOKEVAT

SINGAPORESSA KULUI

SIIVILLA

’ Vietin kevdan 2017 vaihdos-

sa Singaporessa Oulun yli-
opiston kahdenvalisen vaihto-ohjel-
man kautta. Vaihtoon lahtiessani olin
suorittanut kaikki tutkintoon kuuluvat
kurssit. Ainoastaan diplomityo oli te-
kematta. Ajattelin, ettd ehdin kylla olla
tyGelamassa, vaihtoon on lahdettava
nyt jos koskaan!

Hain Singaporeen vaihtoon, silla
halusin opiskella laadukkaassa yliopis-
tossa ja paasta pakkasia pakoon tropii-
kin ldmpddn. NUS sijoittuu maailman-
laajuisesti yliopistojen ranking-listal-
la karkipaahan. Vaihtoon hakeminen
oli mielestani selkea prosessi, johon
sain hyvat ohjeet yliopistolta. Valituksi
tulemisen jalkeen piti lahettda useita
sahkoisia hakemuksia ja maksaa niihin
liittyvia maksuja.

KAMPUKSELLA HYVAT
ASUMISPALVELUT

Hain yliopistolta kampusasuntoa ja
sain tarjouksen, mutta en ensisijaisesti
hakemastani Utown Residence -asun-
tolasta. Saatuani asunnon ilmoittau-
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duin heti jonottamaan vapautuvaa
asuntoa Utownista. Sain noin kolmen
viikon Singaporessa asumisen jalkeen
tiedon vapaana olevasta huoneesta,
johon muutin heti samalla viikolla.
Kamppiksinani minulla oli kaksi ka-
nadalaista ja yksi italialainen tytto.

Asunnon erikoisuus oli keittidsta
puuttuvat uuni ja liesi. Singapores-
sa on kuitenkin halpaa syoda ulko-
na "food courteissa’, joten kokkaus-
mahdollisuuden puuttuminen ei ol-
lut ongelma.

Singaporessa asuminen on yleises-
ti ottaen kallista, mutta kampuksella
asuminen on yksityisiin vuokra-asun-
toihin verrattuna edullisempaa. Lisaksi
kampuksella on hyvat palvelut, kuten
kauppoja, "food courteja’, kahviloita,
tietokoneluokkia ja opiskelijoille il-
mainen kuntosali ja uima-allas.

OPISKELUA PAIKALLISTEN KANSSA

Halusin vaihdossa syventya erityisesti
geotekniikkaan. Tavoitteena oli myos
parantaa englannin kielitaitoa, erityi-
sesti ammattisanaston suhteen. Halu-

sin my6s saada kokemusta opiskelusta
kansainvalisessa ymparistossa.

En saanut ensimmaisella valinta-
kierroksella itselleni mieluisia kurs-
seja, mutta onneksi orientaatioviikon
aikana pystyin vaihtamaan ne kaik-
ki. Opintojen tydmaara ei mielesta-
ni eronnut merkittavasti siita, mihin
olin Suomessa tottunut. Valitsemilla-
ni kursseilla oli minun lisakseni vain
pari muuta vaihto-opiskelijaa, muut
olivat paikallisia.

Kilpailu hyvista arvosanoista on
singaporelaisten kesken kovaa, silla
arvosanat menevat Gaussin kayran
mukaan. Paikalliset opiskelevat pitkia
paivia, eika ollut yllatys, etta perjantai-
sin tietokoneluokissa oli opiskelijoita
vield kahden aikaan yolla.

MATKAILU AVARTAA

Vapaa-ajalla kavin Utownin uima-al-
taan ja kuntosalin lisaksi muun muas-
sa maastopyorailemassa Pulau Ubi-
nin apinasaarella, Sentosan saarella
ottamassa aurinkoa, shoppailemas-
sa ostoskeskuksissa ja pilvenpiirta-



jissa ihailemassa maisemia. Erityisesti
mieleeni jai uuden vuoden ilotulitus
Marina Bayssa ja kutsuvieraana ole-
minen Suomen suurlahetystén Suomi
100 -illanvietossa. Singaporessa riit-
taa tekemista ja nahtavaa, joten aika
ei kaynyt pitkaksi.

Singaporesta on edullista lentaa
Aasiaan, joten matkustelin vaihdon
aikana Sri Lankassa, Malesiassa, Indo-
nesiassa ja Vietnamissa. Monet vaih-
to-opiskelijat jaivat vield vaihdon jal-
keen matkustelemaan, mutta minua
kutsuivat tyot.

Nelja kuukautta kului nopeasti ja
olisin mielellani ollut Singaporessa
koko lukuvuoden. Ulkomailla asu-
minen lisaa itseluottamusta ja avar-
taa maailmankuvaa. Lisaksi kielitai-
to paranee ja saa uusia ystavia. Hyva
englannin kielitaito ja kokemus kan-
sainvalisista opinnoista parantavat
asemaa tyonhakijana ja antavat val-
miutta tyoskennella kansainvalisissa
ty6tehtavissa. Jalkikateen nyt jo kiinni
tyoelamadssa olevana, muistelen hai-
keana seikkailuani Singaporessa. fil

ESIMERKKEJA KAISAN
SUORITTAMISTA KURSSEISTA

CE3115 GEOTECHNICAL ENGINEERING

Luentojen lisaksi kurssilla pidettiin kerran viikossa tutor-tunti. Tunnilla
ei laskettu itse, vaan seurattiin opetusta, miten harjoitustehtdvat tulisi
teoriassa laskea. Kurssi sisalsi paljon laskuja muun muassa luiskan va-
kavuuteen, tuettuihin kaivantoihin ja tukimuureihin liittyen. Kurssilla
oli useita palautettavia yksilo- ja ryhmatehtdvia, joissa kaytettiin muun
muassa Plaxis-ohjelmaa.

CE5107 PILE FOUNDATIONS

Kurssi luennoitiin kaksi kertaa viikossa iltaisin kello 18-21, silla paikalli-
set maisterivaiheen opiskelijat tulivat suoraan toista luennoille. Kurssil-
la oli palautettavia harjoitustoita, joista yhdessa kaytettiin UniPile-oh-
jelmaa. Kurssilta jai erityisesti mieleen se, etta Singaporessa kaytetaan
pohjatutkimuksissa yleisesti SPT-kairausta, kun taas Suomessa sita ei
juurikaan kayteta.

ESE5601 ENVIRONMENTAL RISK ASSESSMENT

Kurssilla opeteltiin laskemaan ja mallintamaan eri ymparistoriskien vai-
kutuksia. Luentoja ja harjoitustehtavia oli viikoittain, mutta tehtavia ei
kuitenkaan tarvinnut palauttaa. Kurssin loppupuolella alettiin valmis-
telemaan esitelmaa omavalintaisesta aiheesta. Tein esitelman, jonka
aiheena oli selvittda, miten meressa olevien mikromuovien haittavai-
kutuksia ihmisille voidaan mallintaa ja arvioida.

TEKSTI JA KUVAT Kaisa Kurikkala
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HENRIIKKA HELLSTROM

&3 HENRIIKKA.HELLSTROM@RIL.FI

¥ @HELLSTROMHE

Suomalainen rakennusalan diplomi-insi-
noorinainen: hyva opintomenestys, pateva,
o0saava ja verkostoitunut. Paikka tyoelamadssa:
projekti-insinoori, -paallikko tai suunnitte-
lija. Suomalainen rakennusalan diplomi-in-
sin6orimies: hyva opintomenestys, pateva,
o0saava ja verkostoitunut. Paikka tyoelamads-
sa: toimitusjohtaja, toimialajohtaja tai yksi-
kon johtaja. - Todellisia titteleita RILin jase-
niston joukosta.

Tata eroa selitetaan eri tutkimuksissa
muun muassa perhevapailla ja naisten pie-
nemmalla motivaatiolla ottaa vastaan joh-
toportaan tehtavia. Kuitenkin samaan aikaan
esimerkiksi sosiaali- ja terveysministeriossa
julkaistujen selvitysten mukaan "hyva veli”
-verkosto elad vahvana, alasta riippumatta.
Miesjohtajat rekrytoivat johtotehtaviin tyypil-
lisemmin itsensa Kaltaisia miesjohtajia.

Selittaviksi tekijoiksi on nostettu myos
naisten kova itsekriittisyys: omaa osaamis-
ta ei haluta nostaa estradille kovin hanakas-
ti, vahemmallakin itsensa esille tuomisella
selviaa. Naisten suhtautumisen on uskottu
johtuvan historiallisesta perinteesta, jolloin
johtajuus on nahty mahdollisempana mie-
hille kuin naisille.

Jyvaskylan yliopiston naisjohtajuutta kos-
kevan tutkimushankkeen perusteella suoma-
laista naista pidetaan hyvin tasa-arvoisena.
Kuitenkin kansainvaliset vertailut todistavat
toista. Naisjohtajien osuus on Suomessa EU:n
keskiarvon alapuolella.

Kaikki tama linkittyy myos palkkaan. Edel-
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MURTUUKO LASIKATTO,
KESTAAKO KANTTI?

leenkaan naisen euro ei ole sama kuin mie-
hen euro. Esimerkiksi RILin palkkatutkimuk-
sen perusteella miesten palkka on viiden
vuoden kuluttua valmistumisesta reippaas-
ti yli kymmenen prosenttia korkeampi kuin
naisilla. 20 vuoden kuluttua ollaan edelleen
samassa tilanteessa. Huippupaikoilla palkka
litelee miehilla sellaisissa sfaareissa, joihin
naisten palkkakayrat eivat helposti ylla. Ai-
nakaan niilla, ketka kyselyyn ovat vastanneet.

Ruotsi pyrkii tasoittamaan eroja niin ura-
polun kuin palkkauksenkin osalta. Sielld kaik-
kien ty6nantajien taytyy laatia vuosittainen
tasa-arvosuunnitelma ja samapalkkaisuu-
teen tahtdava toimintasuunnitelma, jos or-
ganisaatiossa on minimissaan kymmenen
tyontekijaa.

Suomessakin samaan suuntaa pyritaan
esimerkiksi hallinnointikoodin avulla. Pors-
siyhtididen hallituspaikoilla onkin talla het-
kella 27 prosenttia naisia, kun 2003 luku oli
seitseman. Keskuskauppakamarin mukaan ti-
lanteen tekee erityiseksi se, ettd myonteinen
kehitys on tapahtunut ilman viranomaisten ja
lainsaadannon pakkopullaa. Erityisesti tama
patee suuriin yrityksiin.

Women in Tech Forumin osallistujille teh-
dyn kyselyn mukaan 82 prosenttia on kiin-
nostunut johtajuudesta, kun luku oli nelja
vuotta aiemmin 58 prosenttia. Kehitysta on
siis tapahtunut myés naisten omissa asen-
teissa. Milla tolalla ovat miesten asenteet?
Lasikaton murtumisen aika on nyt. ril
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RILIN AJANKOHTAISET

SYYSLIITTOKOKOUKSEN

PAATOKSET

Suomen Rakennusinsindérien Liitto RIL ry:n sdantomaarainen syysliittoko-
kous jarjestettiin torstaina 23.11.2017 Saatytalolla Helsingissa. Kokoukseen

osallistui 30 varsinaista jasenta.

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Petri Janhunen Helsingista ja sihteerik-
si kutsuttiin johtaja Teemu Vehmaskoski Suomen RakennusinsinGérien Liitto

RILista.

VUOSIMAKSU VAHVISTETTIIN
KOKOUKSESSA

Varsinaisen jasenen vuosimaksuksi
vahvistettiin 215 euroa vuodelle 2018.

RILin puolisoalennus on 107,50
euroa vuonna 2018. Puolisoalennus
tarkoittaa sita, etta samassa osoittees-
sa asuvista jasenista toiselle voidaan
myontda puolet alennusta taydesta
jasenmaksusta, mikali han ei halua
toisia lehtia.

RILin jasenmaksu on verovahen-
nyskelpoinen. RIL toimittaa tiedot
vuosimaksun suorittamisesta suo-
raan verottajalle vahennysta varten.

RILin saant6jen mukaan vuosimak-
susta ovat puolen jasenmaksun osalta
(107,50 euroa) vapautettuja elakkeelle
siirtyneet jasenet siirtymista seuraa-
vasta kalenterivuodesta alkaen edel-
lyttaen, ettd jasen on valittomasti en-
nen tata suorittanut vuosimaksunsa
taysimaaraisena vahintaan kerran.
Myés maisteriopintojen aikana var-
sinaisiksi jaseniksi siirtyneet ovat oi-
keutettuja alennukseen, kuitenkin
korkeintaan neljan vuoden ajan.

Alennettu vuosimaksu sisaltaa kaik-
ki jasenetulehdet ja muut soveltuvat
jasenedut. Alennetusta vuosimaksus-
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ta ei myonneta muita alennuksia, esi-
merkiksi puolisoalennusta. Elakeldis-
jasenen jasenmaksu vuonna 2018 on
53,75 euroa mikali jasen ei halua lain-
kaan jasenetulehtia.

RILin jasen voi edelleen liittya
RIL-TEK -yhteisjaseneksi edullisemmin
kuin erillisjasenena. Yhteisjasenel-
le TEK hoitaa jasenkunnan tyomark-
kinaedunvalvonnan ja -neuvottelu-
toiminnan yhteistyossa YTN:n ja Aka-
van kanssa. RIL vastaa edelleen koko
rakennusalan ja rakennetun ymparis-
ton asiantuntijaorganisaationa alan
ammatillisista asioista. Molemmat jar-
jestot vastaavat kaksoisjasenten jasen-
etujen ja -palvelujen kehittamisesta.
Yhteisjasenen vuosimaksu on 364 eu-
roa ja se koostuu RILin jasenmaksusta
(215 euroa) ja TEKin jasenmaksuosuu-
desta (149 euroa).

Edella mainittujen etujen lisaksi RIL
tarjoaa jasenilleen ansioon suhteute-
tun tyottomyysturvan |AET-kassan
kautta jasenmaksulla, jonka Finanssi-
valvonta kassan esityksesta vuosittain
vahvistaa. Vuoden 2018 kassamaksuk-
si on vahvistettu 87 euroa. IAET-kas-
samaksu ei sisally jasenen vuosimak-
suun.

HALLITUKSEN UUDET
JASENET VAHVISTETTIIN
SYYSLITTOKOKOUKSESSA

RILin hallituksen vaali toteutettiin kol-
matta kertaa sahkoisena aanestykse-
na. Jasenilla oli mahdollisuus aanes-
tad myOs paikan paalla Sdatytalossa
23.11.2017 ennen syysliittokokouksen
alkua. Hallitukseen valittiin kaudelle
2018-2020 puheenjohtaja ja kolme
uutta jasentd. Vaaleissa annettiin yh-
teensa 610 hyvaksyttya aanta. Onnea
valituksi tulleille ja kiitos kaikille aa-
nestaneille!



KOONNUT: Kirsti Tikkanen

RILin HALLITUKSEN UUDET JASENET
KAUDELLE 2018-2020

“Urani alussa toimin seitseman vuotta
pohjarakennussuunnittelijana ja pro-
jektipaallikkdna. Sen jalkeen tyosken-
telin Lemminkaiselld useissa tehtavis-
sa yhteensa 18 vuotta, joista runsaat
viisi vuotta konsernin toimitusjohta-
jana. Talla hetkella olen osakkaana
ja toimitusjohtajana Foudia Housing
Oy:ssa, osakkaana Fluent Progress RT

“Olen 49-vuotias tekniikan tohtori
Oulusta ja toimin Laatuinsingorit Oy:n
toimitusjohtajana. Tydssani teen teol-
lisuuteen, rakennusliikkeille ja kunta-
toimijoille ratkaisuja ymparistoraken-
teiden ja kiertotalouden materiaalien
parissa.

Vaitostyoni olen tehnyt ymparisto-
suojausrakenteiden riskienarvioinnista
2015 Lappeenrannan teknisessa yli-
opistossa (LUT), ja diplomi-insin66-

Puheenjohtaja

TIMO KOHTAMAKI

Toimitusjohtaja, Foudia Housing Oy

SYNTYMAVUOSI 1963
KOTIKUNTA Jarvenpaa
EDUSTAMANI TOIMIALA Monitoimiala

PAAASIALLISET TEHTAVAALUEENI Johto ja hallinto

Oy:ssa seka hallituksen jasenena use-
assa rakennusalan yrityksessa.
Matkalla kohti visiota alan arvos-
tetuimmaksi organisaatoiksi RIL voi-
si olla nykyistakin aloitteellisempi ja
aktiivisempi keskustelija. Hyvana esi-
merkkina tasta on ROTI-selvitys, joka
on saavuttanut hyvan aseman raken-
netun ympariston kunnon kuumemit-

tarina. Oppilaitosyhteisty0 sopii erin-
omaisesti RILin rooliin. Miten hou-
kuttelisimme parhaat kyvyt raken-
nusalalle? Toisaalta, miten voisimme
lisata korkeakoulujen ja alan yritysten
yhteistoimintaa? Myos alan yleisen ar-
vostuksen lisaaminen edellyttda jatku-
vaa panostamista.”

HANNU AURINKO

Toimitusjohtaja, Laatuinsinodrit Oy

SYNTYMAVUOSI 1968
KOTIKUNTA Oulu

EDUSTAMANI TOIMIALA Vesihuolto-, vesi- ja ymparistotekniikka,

pohja- ja maarakennus

PAAASIALLISET TEHTAVAALUEENI Johto ja hallinto, suunnittelu

riksi valmistuin 1993 Oulusta, paa-
aineenani rakentamistalous.
Tavoitteeni RILissa on huomioida
ymparistorakentaminen ja kiertota-
lous aikaisempaa laajemmin, osana
RILin asiantuntijaorganisaation toi-
mintaa. Tavoitteenani on myos lisata
rakennusalan ja RILin houkuttavuut-
ta. Tavoitteenani on saada Oulussa al-
kaneen rakennusalan DI-koulutuksen
ja LUT:n ymparistokoulutusohjelman

teekkarit ja tulevat diplomi-insindorit
meidan uusiksi jaseniksemme. RiLin
kautta pyrin vaikuttamaan siihen, etta
rakentamisen tutkimus- ja tuotekehi-
tystoimintaa pystyttaisiin lisaamaan
merkittavasti tulevaisuudessa.”
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"Olen tyodskennellyt Skanskassa vuo-
desta 2008 alkaen, ja sita ennen
VTT:a. Olen Skanska Oy:n toimiala-
johtaja ja johtoryhman jasen. Vastaan
liketoiminnan kehittamisesta ja han-
kekehityksesta seka toimialajohtaja-
na Ita- ja Keski-Suomen seka Poh-
jois-Suomen alueyksikkojen rakenta-
mispalveluista.

Olen vuosien varrella tydskennellyt
seka eri toimialojen kehitystehtavissa,
etta linjavastuussa. Olen erittain kiin-
nostunut tyoskentelemaan rakennus-

“Olen alkuperaiselta koulutukselta-
ni puuseppa vuodelta 1995, insinG6-
riksi valmistuin 2001 ja TTY:ltd ja dip-
lomi-insindoriksi valmistuin vuonna
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TIINA KOPPINEN

Toimialajohtaja, Skanska Oy

SYNTYMAVUOSI 1969
KOTIKUNTA Espoo

EDUSTAMANI TOIMIALA Talonrakennus

PAAASIALLISET TEHTAVAALUEENI Johto ja hallinto

alan kehittamisen eteen myos RILin
hallituksessa.

Rakennusalan kehittamiseen liitty-
vat asiat ovat ahella sydantani. Haluan
olla energisesti edistamassa alan kehi-
tysta digitaalisessa murroksessa, jos-
sa osaamistarpeet ja asiakkaiden odo-
tukset muuttuvat.

Olen ylpea suomalaisesta osaami-
sesta rakentamisen digitaalisen tyoka-
lujen kaytossa. Alan digitaalisten pal-
velujen kehittamisessa on mentava
eteenpadin ja otettava seuraava askel.

ATTE LEPPANEN

Tulevaisuudessa tarvitaan moni-
puolista uutta osaamista ja siksi tek-
nisista aloista ja erityisesti rakentami-
sesta on tehtava houkutteleva urava-
linta kaikille nuorille, niin tytdille kuin
pojillekin.

Myés alan turvallisuuskulttuuria
voimme vahvistaa yhdessa, pitaen
turvallisuutta nakyvasti esilla osana
kaikkea toimintaa.”

Liiketoiminnan kehitysjohtaja, Sweco Rakennetekniikka Oy

SYNTYMAVUOSI 1976
KOTIKUNTA Espoo

EDUSTAMANI TOIMIALA Talonrakennus, sillanrakennus
PAAASIALLISET TEHTAVAALUEENI Johto ja hallinto, tutkimus ja kehitys

2013, paaaineena rakennetekniikka.
Talla hetkella tyoskentelen Sweco Ra-
kennetekniikka Oy:ssa liiketoiminnan
kehitysjohtajana.

RILin hallituksessa haluan tuoda
rakennesuunnittelijoiden aanen RILin
toimintaan seka olla kehittamassa ra-
kennusalaa tulevaisuuden suuntaan.”



TALONRAKENNUS-
TEKNIIKKARYHMAN TAVOITTEET?

“Talonrakennus-tekniikkaryhman ta-
voitteina on seurata talonrakennus-
alan kehitysta ja tiedottaa jasenkun-
nalle ja hallitukselle merkittavista ta-
pahtumista seka tarvittaessa tehda
esityksia talonrakennusalaan liitty-
vistd, jasenkunnan kannalta tarkeis-
ta asioista ja toimenpiteista. Tehtava-
namme on myos antaa lausuntoja ja
aktivoida jasenkuntaa talonrakennus-
sektoriin liittyvissa ajankohtaisissa ja
tdrkeissa asioissa.’

KUVA: A-InsinGorit

SEPPO RAISKI

TALONRAKENNUS-TEKNIIKKARYHMAN PUHEENJOHTAJA

A-INSINOORIT SUUNNITTELU OY

YKSIKONJOHTAJA, KORJAUS- JA ASIANTUNTIJAPALVELUT

MAINITSE KIRA-ALAN POSITIVISIA
ESIMERKKEJA

“Lean ja onnistuneet allianssihank-
keet tuovat alalle positiivista mainos-
ta: esimerkiksi Tampereen rantatunne-
li, Naantalin voimalaitos ja Jarvenpaan
sosiaali- ja terveyskeskus JUST. Myds
digitaalisuus on kehittynyt alalla.

MIHIN ASIOIHIN
TALORAKENNUSPUOLELLA PITAISI
ERITYISESTI KESKITTYA?

“Talonrakennusalan yleinen maine ja
laatu pitaa saada korkeammalle tasol-

LITY UUSIIN TEKNITKKA-
RYHMIIN JA TOIMIKUNTIIN!

RILin Kiinteistonhallinta ja rakennuttaminen -tekniikkaryhma on jaettu kahtia.

Tulevaisuudessa toimintaa pyoritetaan kahdessa ryhmassa: Rakennuttaminen ja projektinjohto seka
Kiinteist6jen omistus ja yllapito. Kay valitsemassa RILin Extranetissa, kumpaan tekniikkaryhmaan tai mi-
hin muihin tekniikkaryhmiin haluat jatkossa kuulua. Samalla voit paivittaa myds muut tietosi ajan tasalle.

Haemme kyseisten tekniikkaryhmien johtoryhmiin innostuneita asiantuntijoita, jotka haluavat osallistua
alan kehittamiseen seka tiedon jakamiseen yhdessa muiden alan eksperttien kanssa.

Myos RILin tietomallitoimikunta uudistuu. Toimikunnan johtoryhmaan haetaan innostuneita digiosaajia.

Jos haluat mukaan johtoryhman toimintaan joissakin naista ryhmista, voit olla suoraan yhteydessa Hen-
riikkaan: henriikka.hellstroma@ril.fi

le. Laatu edellyttaa koko arvoketjun
hallintaa, silla nyt pilkotuissa alihan-
kintaketjuissa vastuu hajoaa. Tuottei-
den vastuullisuuden kasvaneisiin odo-
tuksiin pitaa vastata. Laadukkaan lop-
putuotteen lisaksi tulevat kayton aikai-
set ominaisuuksien odotukset, kuten
energiankulutus, sisailma, luonnon-
mukaisuus, kestavyys ja turvallisuus.
Rakentamisen yleisia virheita pitaa
pystya kasittelemaan ja oppia niista
systemaattisesti toimitapojen ja laa-
dun parantamiseksi.’
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KOLMAS KIRA-AKATEMIA
MAALIIN TYYLILLA

Taalta tullaan tulevaisuus! Rakenne-
tun ympariston 25 nuorta ammatti-
laista saivat marraskuussa valmiiksi
kolmen kuukauden intensiivisen pu-
ristuksensa. KIRA-Akatemian viides-
ta joukkueesta valittiin KIRA-Fooru-
min vuotuisessa tapahtumassa 14.11.
yleisoaanestyksella voittajaksi Muu-
vi, moduulirakenteinen valiaikaiskyla.

KIRA-Akatemia on KIRA-Fooru-
min luoma ohjelma alan eri sekto-
reilla tyoskentelevien nuorten pereh-
dyttamiseksi kiinteisto- ja rakentami-
salan kokonaisuuteen. Akatemia on
tarkoitettu toimialan nuorille ammat-
tilaisille, joilla on alle 10 vuotta tyo-
kokemusta.

ASUINKIINTEISTOSTA LINJA-
SANEERAUKSELLA ALYTALO?

Linjasaneeraus on taloyhtiolle suuri
investointi ja haaste, mutta samalla
mahdollisuus uudistaa ja kehittaa ra-
kennuksen toimivuutta laajemmin ja
edistaa sita kautta asumisviihtyvyytta.

RILin uusi ohje RIL 268-2017 Asuin-
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kiinteistod kehittava linjasaneeraus
kuvaa linjasaneeraushankkeen lapi-
vientia kehittavalla ndkokulmalla.
Vesi- ja viemarilinjojen saneerauk-
sen yhteydessa on mahdollista koh-
tuullisella lisapanostuksella edistaa

TEKSTI ja kuva: Teemu Vehmaskoski

RIL koordinoi KIRA-Akatemian to-
teutuksen jo kolmatta kertaa. Mukana
oli valtava maara osapuolia yrityksista
yhteis6ihin, ja kaikille kuuluu iso kii-
tos! Tutustu Akatemiaan ja tulosvide-
oihin osoitteessa www.kiraakatemia.fi.

TEKSTI: Gunnar Astrom

energiatehokuutta, tilojen toimivuutta
ja ottaa kdyttoon uusia tietoteknisen
kehityksen ja digitalisoitumisen luo-
mia mahdollisuuksia.

Alykkaat jarjestelmat rakennusau-
tomaation ohjaamana voivat antaa ra-



RIL-JUOKSUMESTARUUDET
RATKAISTIIN VANTAALLA

Viidennet RILin juoksumestaruuskilpailut houkuttelivat Vantaalle kolmetoista
juoksijaa kilvoittelemaan sarjavoitoista. Kisa, RIL-Run 2017, juostiin syksyisen
sateisessa saassa Vantaan maratonin yhteydessa lokakuussa.

SARJAVOITTAJIKSI SELVISIVAT:

+ miesten maraton (42,2 km) Reijo Kouhia

+ miesten puolimaraton (21,1 km) Jyrki Rinta-Piirto

+ seniorimiesten puolimaraton (21,1 km) Tapio Katko

« naisten puolimaraton (21,1 km) Mari Paatalo

+ miesten neljannesmaraton (10,5 km) Aleksi Juusela

« seniorimiesten neljannesmaraton (10,5 km) Aarno Valkeisenmaki
+ seniorinaisten neljannesmaraton (10,5 km) Laila Hosia.

Reijo, Tapio, Aarno ja Laila tekivat sarjoissaan RIL-Run tapahtumaennatyk-
set. Reijon maratontulos 3:31:24 oikeutti samalla Vantaan maratonin ikdakau-

sisarjan 4. sijaan.

kennukselle uusia ominaisuuksia, jot-
ka edistavat muun muassa energiate-
hokkuutta, viihtyisyytta, toimivuutta
ja turvallisuutta seka nostavat raken-
nuksen arvoa.

Perinteisten ratkaisujen ja toimin-

tatapojen rinnalla on esitetty, miten
hankkeessa voidaan hallitusti suunni-
tella ja toteuttaa muun muassa "alyra-
kennuksen” piirteitd ja muita asukkaita
hyddyntavia uusia ominaisuuksia. Jul-
kaisussa korostetaan taloyhtion stra-

TEKSTI ja kuva Risto Kiviluoma

Juoksun jalkeen kokoonnuttiin pa-
lautumaan Destia Oy:n tiloihin, jonka
jalkeen vuorossa oliillallinen ja palkin-
tojenjako. Tavarapalkinnot ja illallisen
tarjosi Saint-Gobain Finland Oy Virpi
Riekkisen toimesta.

Onnea mestareille ja kiitokset osal-
listujille — seka lammin kiitos tapahtu-
man tukijoille!

Vuoden 2018 RIL-Run juostaan
18.8. Turussa Paavo Nurmi -marato-
nin yhteydessa, joten se on hyva lisata
juoksukalenteriin jo nyt!

tegian luomisen tarkeytta hankkeen
lahtokohtana.

Julkaisu on kattava tietopaketti
linjasaneerauksen kaikille osapuolil-
le. Loydat julkaisun kirjakaupastamme
osoitteesta: www.ril.fi/kirjakauppa.
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RIL-SUMMITissa POHDITTIIN
KAUPUNKIEN MENESTYKSEN
EDELLYTYKSIA

Vuoden 2017 RIL-Summit jarjestettiin 23. marraskuuta Saatytalolla Helsingis-
sd. Tapahtuman teemana oli huomisen menestyva kaupunki, ja sita lahestyt-
tiin osaamisen, toimivuuden ja turvallisuuden nakokulmista. Summitissa pu-
huivat neuvotteleva virkamies llkka Turunen opetus- ja kulttuuriministeriosta,
kaupunkiympariston apulaispormestari Anni Sinnemaki Helsingin kaupun-
gilta seka VAHTI-paasihteeri ja tietokirjailija Kimmo Rousku valtiovarain-
ministeriosta.

Tapahtuma kerasi paikalle yli 150 alan huippuosaajaa kuulemaan ja keskus-
telemaan kaupunkiseutujen elinvoimasta, tuottavuudesta ja uusiutumiskyvys-
ta. Tilaisuuden paatteeksi liikenne- ja viestintaministeri Anne Berner julkisti
vuoden 2017 RIL-Palkinnon saajan. Jutun palkinnon saajasta loydat sivulta 24.

OPI UUSIA TAITOJA
JASENKOULUTUKSISSAMME!

RIL pilotoi tyoelamaan liittyvia kou-
lutuksia loppu- ja alkuvuoden aika-
na. Koulutusten tarkoituksena on
tarjota jasenillemme mahdollisuus
tyoelamataitojen kohentamiseen.

min oppeja oman osaamisen kartoit-
tamisesta ja esiintuomisesta.

Illan aikana pohdittiin hyvan tyon-
tekijan ominaisuuksia ja opittiin, kuin-
ka tarkeda oman osaamisen tunnista-

Koulutusten sarja aloitettiin oman
osaamisen brandaaminen -koulutuk-
sella marraskuun alussa RILin toimis-
tolle kokoontui 20 jasenta kuulemaan
uravalmentaja ja konsultti Pilvi Nybo-
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minen on. Kun tunnistaa oman osaa-
misensa, on helpompaa esittaytya
mahdollisille tuleville tyonantajille
tai muille tarkeille verkostoille. Ny-
bom harjoitutti osallistujia myés his-

TEKSTI: Kirsti Tikkanen
KUVAT: Shutterstock

Sipuheen pitamiseen ja muistutti, etta
omasta osaamisestaan saa ja pitad olla
ylpea.

Koulutussarjan toisessa osassa
30.11. perehdyttiin neuvottelutai-
toihin. Kouluttajana toimi Tuija Aro
Completo Consulting Oy:sta. Tuija an-
toi vinkkeja neuvottelun kulun suun-
nitteluun, neuvottelun johtamiseen ja
ohjaamiseen kysymyksilld seka opasti



Nykyéan tydssa joutuu ldhes paivit-

tdin asiakkaiden ja muiden tahojen
kanssa keskusteluissa tuomaan esiin omaa
osaamistaan ja kertomaan mita itse tekee ja
mita firma pystyy toiselle osapuolelle tarjo-
amaan. Tallaiselle varsinkin keskusteluihin
sparraavalle koulutukselle on tarvetta, jos
haluaa tehokkaasti kiteyttaa, mita itse osaa
ja mitd edustamansa yritys voi tarjota.”

oman neuvottelutyylin loytamiseen ja
vahvistamiseen. Tuija opasti my0s esi-
merkkien ja harjoitusten avulla osallis-
tujia neuvottelustrategioiden ja taktii-
koiden saloihin.

ESIINTYMISTAITOKOULUTUS
TAMMIKUUSSA

Koulutusten sarjan kolmas osa jar-
jestetaan 26.1.2018 ja siina perehdy-

taan esiintymistaitoon. Koulutuksessa
kaydadn lapi ja harjoitellaan esityksien
rakentamista ja sujuvaa ilmaisua esi-
merkkien ja harjoitusten kautta.
Kouluttajana toimii Perttu Laakso-

nen Puhe Production Oy:sta. Han on
toiminut paatoimisena puheviestin-
nan valmentajana vaativan tason vies-
tintakoulutustehtdvissa yli 15 vuotta j

on perehtynyt erityisesti asiantuntijae-

Mahtava ja mielenkiintoi-

nen koulutus! Ensimmaista
kertaa tuli todella ajateltua, mita
haluan kertoa muille itsestani asi-
antuntijana ja milla tavoilla voin
tuoda omaa osaamistani esille.”

siintymiseen, vaikuttamiseen, koulut-
tamiseen ja mediaesiintymiseen.

MILLAISIA
JASENTAITOKOULUTUKSIA
TOIVOISIT?

Voit lahettad meille toiveesi jasenkou-
lutuksesta sahkopostilla osoitteeseen
ril@ril.fi.




ASIANTUNTIJAT AANESSA

Uusi laskentatapa ohjaa
energiatehokkuuden
optimointiin lasitetuilla

parvekkeilla

Vaitostyossa kehitetyn uuden laskentatavan avul-
la lasitetun parvekkeen ja terassin sisailmasto seka
toisaalta sen energiatalous pystytaan optimoimaan.
Energiansaastdon kannalta keskeisimmat asiat ovat
rakennuksen ulkoseindan maara ja ominaisuudet, au-
ringon sateilyenergian maara seka parvekkeen ul-
koilmaan rajoittuvien osien maara ja ominaisuudet.

“Lasitettujen tilojen energiansaastovaikutukset ja si-
sailmasto”-vaitoskirjatutkimuksessa kehitetty las-
kentatapa auttaa muun muassa arkkitehteja ja ra-
kennesuunnittelijoita varmistamaan, etta parveke-
tai terassilasituksen suunnitteluvaiheessa auringon-
suojaukseen ja energiansaastévaikutuksiin kiinnite -
taan riittavasti huomiota.

Parvekkeiden lampdteknisten kysymysten tarkas-
telun lahtékohtana olivat lammittamattdmat ulkoti-
lat, jotka saavat lammitysenergiansa tilan ulkopuo-
lelta eli auringon sateilysta ja rakennuksesta sisalta
l@mpohavidina.

Tutkimuksen lahtékohta oli erityisesti parvekkeen
kayttdolosuhteiden parantaminen. Hyvalla suun-
nittelulla lasitus voi olla seka energiatehokas etta
miellyttava kayttaa. Parvekkeelle voidaan esimer-
kiksi hankkia auringonsuojaverhoja tuomaan sisail-
maan lisda saatdmahdollisuuksia, jos laskenta osoit-
taa, etta passiiviset keinot eivat riita pitdmaan par-
veketta riittavan viileana kesaaikana. Taman jalkeen
asukas voi saataa entista paremmin parvekkeen olo-
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suhteita sulkemalla ja avaamalla lasituksia ja niihin
kytkettyja verhoja.

Lasitetut parvekkeet ovat ympari vuoden ulkoil-
maa lampimampia. Tama pienentaa rakennuksen
ulkovaipan l@mpdhavidita parvekkeen kohdalla ja
tuottaa siten energiataloudellista hyotya. Tyypillises-
ti energiansaastovaikutus vaihtelee 3-11 prosentin
valilla. Tarkkojen tapauskohtaisten lukujen selvitta-
miseen voidaan hyddyntaa vaitdstyossa esitettya
laskumenetelmaa.

Toisaalta lasitetulla parvekkeella voi jo toukokuus-
sa olla jopa 40 astetta l@mminta. Tasta johtuen par-
vekkeen suunnittelussa pitad huomioida kesaajan
sisailmasto. Auringonsuojausratkaisuna suositel-
laan sisapuolisia auringonsuojaverhoja, jotka luo-
vat tuulettamisen kanssa parvekkeelle miellyttavat
olosuhteet.

Tehokas tuulettaminen kuitenkin edellyttaa, etta
vahintaan neljannes lasituksesta on auki. Lasit voi-
daan aukaista kokonaankin, mutta silloin ei voida
suojautua auringon suoralta paisteelta.

Asukkaat vaikuttavat merkittavasti seka energi-
ansaastoon etta ylildmmaon hallintaan — lasit on pi-
dettava talvella suljettuna ja kesalla riittavasti auki.
Auringonsuojaverhot ehkaisevat auringon suoralta
paisteelta, sateilyldmmolta ja naapurien katseilta.
Auringonsuojat ovat sateilysuojan lisaksi mukavuus-
tekija, joka tuo tilaan juuri sitéd saadeltavyytta, jota
asukkaat tilaan toivovat. ril



TEKSTI: Kimmo Hilliaho, tekniikan tohtori, henkiloston kehityspaallikko, Lumon Oy
KUVAT: Kimmo Hilliaho

Kuva 1. Esimerkki hyvin ja huonosti energiaa sddstdvdstd lasitetusta parvekkeesta.
Kuvasta kiy myés ilmi pddtekijt, joiden perusteella parvekkeen ldmpétila muodostuu.

Kuva 2. Kuvassa esimerkki vditoskirjassa tehdyistd tarkasteluista. Kulmaparveke osoittau-
tui optimaaliseksi kokonaisratkaisuksi auringon sdteilyn saatavuuden ja lasitusrakenteen
epdtiiveyden kannalta.
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VAITOS:

“ENERGY SAVING POTENTIAL AND INTERIOR
TEMPERATURES OF GLAZED SPACES: EVALUATION
THROUGH MEASUREMENTS AND SIMULATIONS".

Vastavaittajana tilaisuudessa toimi tutkimuspro-
fessori Miimu Airaksinen ja tilaisuutta valvoi pro-
fessori Matti Pentti.

e Lampdtilanmittauksia 24 parvekkeel-
la, joista 18 lasitettua ja 6 lasittamatonta.

¢ Tuhansia sisailmasto- ja energiansaas-
tésimulointeja IDA-ICE ohjelmalla

* Lasitettu parveke tyypillisesti 1,6-9,9 °C
aina ulkolampétilaa ldmpimampi.
Suurin mitattu l@mpatilaero 29,6 °C,
eli lasitettu parveke on keskimaarin noin
5 °C lampimampi kuin lasittamaton.

¢ Lasitukset pienentavat parvekkeen ul-
kovaipan lampohavioita 15-25 %.

» Lasitetulla parvekkeella voi olla yli 20 as-
teen lampétiloja jo helmikuun lopul-
la ja viimeisen kerran lokakuun lopul-
la. Kayttdaika on siis useamman kuu-
kauden avoparveketta pidempi.

* Diplomityon perusteella lasitetun
parvekkeen energiansaasté on noin
3,4-10,7 %, keskiarvona on 5,9 %.

¢ Suurimmat mitatut lampétilat lasitetul-
la parvekkeella oli lahelle 40 °C. Ylilam-
po saadaan haltuun tuulettamalla ja/
tai hankkimalla auringonsuojaverhot.

+ Tehokas tuulettaminen edellyttaa, etta
vahintaan 25 % lasituksesta on auki.

Lahde: http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-15-3979-4
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"Vaitosprojektini alkoi

vuonna 2009, kun Lu-

mon Oy tilasi Tampereen

teknilliselta yliopistolta

tutkimuksen parvekelasi-

en energiansaastovaiku-

tuksista. Tilaus oli jatkoa

aiemmin julkaistuille selvityksille parvekelasien saansuo-
javaikutuksista, joita muun muassa Jussi Mattila omassa
vaitoskirjaprojektissaan tutki. Tutkimus toteutettiin diplo-
mityona, jonka tekijaksi mina paddyin. Tutkimuksessa to-
teutettiin laajoja kenttamittauksia tietokonesimulointeja
hyodyntaen.

Perusteellisesti tehty tyo loi hyvan pohjan jatkotutki-
muksille, joka tosin kdynnistyi vasta 2014 alussa. Silloin
paasin TTY:n tohtorikouluun. Sen jalkeen alkoi tutkimus- ja
julkaisu-urakka, jonka lopputuloksena on linkin takaa lOy-
tyva vaitoskirja: http://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-15-3979-4

Tutkimuksen tulokset perustuvat laajoihin kenttamit-
tauksiin Tampereella vuosina 2009-2010 ja Malméssa
vuosina 2014-2015 seka tuhansiin IDA-ICE ohjelmalla
suoritettuihin energiasimulointeihin IDA-ICE-ohjelmal-
la. Kenttamittauksissa oli mukana 24 kerrostaloparveketta
ja niitd vastaavat huoneistot seka yksi opiskelija-asuntola
Malmon keskusta-alueella.

Simuloinnit kattoivat yleisimmat asuntotyypit Suomes-
sa seka opiskelija-asuntolan Ruotsissa. Naiden perusteella
pystyttiin arvioimaan kasiteltyjen parvekkeiden lampoti-
laolosuhteita ja energiansaastovaikutuksia pohjoisessa il-
mastossa niin kesa- kuin talviaikanakin seka luomaan yk-
sinkertaistettu laskentatapa parvekelasituksien energian-
saaston ja sisailmastovaikutuksien arvioimiseen.”



PARVELASITUKSEN HISTORIAA

NAKOKULMIA ALAN KEHITYKSESTA VIIMEISTEN
VUOSIKYMMENTEN AIKANA

Parvekelasiteollisuuden juuret ulottuvat 1980-luvun puo-
livaliin. Silloin Lemminkaisen tuotekehityksessa keksittiin
loistava idea — avautuvat parvekelasitukset. Hyvin nopeasti
keksinnon jalkeen markkinoille tulivat Cover, Nika ja Lu-
mon eli yhtiot, jotka 1990-luvulla lahtivat nostamaan par-
vekelasialaa kansainvalisesti tunnustetuksi.

Alussa parvekkeiden lasituksia tehtiin yksittaisille kulut-
taja-asiakkaille, mutta jo vuoden 1995 tienoilla mukaan
tulivat kokonaiset parvekelasijulkisivut. Tassa vaiheessa
my06s Lemminkainen myi oman parvekelasi- ja alumiini-
kaideliiketoimintansa Lumon Oy:lle.

Parvekkeiden lasittamisella ei kuitenkaan ollut vield va-

36000

32000

28000

24000

20000

16000

12000

8000 J

0 eadddIIAL D]
g B 8 =2 o & 2 2
2 3 5 3 3 § g

kinaista markkina-asemaa, vaan sita pidettiin enemman
ohimenevana muoti-ilmiéna. Sen vuoksi lasituksia kasi-
teltiin kaupungin rakennusvalvonnoissa ja rakennusalalla
kevyin ottein. Ala kuitenkin kehittyi nopeasti ja vakiinnutti
paikkansa osana kaupunkien arkkitehtuuria.

Nykyaan Suomessa onyli 600 000 lasitettua parveketta
janoin 60 000 lasitettua terassia. Lisaksi naihin on vuoden
2016 loppuun mennessa asennettu erilaisia auringonsuo-
jatuotteita arviolta noin 60 000 parvekkeelle. Noin 75 pro-
senttia Suomen kerrostaloparvekkeista on lasitettu. Voi-
daankin olettaa, etta Suomi on maailman johtavia maita
parvekkeiden lasittamisessa.
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Kuva 3: Parvekkeiden lasittamisen kehitys 1980-luvulta nykypdivddn.
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Parvekelasien yleistymisen syita on jalkeenpain selvitelty
paljon. Varhaisimmat tutkimukset ovat 1990-luvulta, jol-
loin muun muassa Jari Heikkila kasitteli aihetta vaitos-
kirjassaan "Parveke suomalaisen kerrostalon asuntokoh-
taisena ulkotilana”. Han esitti tyonsa keskeisina johtopaa-
toksina parvekkeiden nostamista lahiokorjaamisen yhdeksi
painopisteeksi, parvekkeiden kokojen kasvattamista seka
sulkemista parvekelasituksin.

Taman jalkeen Jussi Mattila selvitti omassa vaitoskirjas-
saan erilaisten suojaustoimien tehokkuutta betonirakentei-
den kestavyyteen. Han totesi ty6ssaan, etta lasitus suojaa
parvekkeen sisapuolisia rakenteita.

Taman tutkimustoiminnan luonnollisena jatkumona
kaynnistin Tampereen teknillisella yliopistolla vuonna
2009 parvekelasien energiansaasto- ja sisailmastotutki-
muksen. Myohemmin 2010-luvulla Ville Kovalainen kes-
kittyi parvekelasien aaneneristystutkimukseen.
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Naiden vuosien aikana on selvitelty myos parvekelasien
vaikutuksia parvekkeiden paloturvallisuuteen. Aktiivinen
tutkimustoiminta monella sektorilla osoittaa, etta myos
alan tutkimuksessa Suomi on maailmanlaajuisestikin kat-
sottuna edellakavijamaa.

Viimeisimmat tutkimukset osoittavat, etta asukkaat tun-
tevat parvekelasien keskeiset hyodyt. Perusteina parvek-
keiden lasittamiselle on lGydetty niin arkkitehtuurista, ra-
kennustekniikasta, asumisviihtyvyydesta kuin meluntor-
junnastakin. Erityisen tarkeana parveketta pitavat henkil6t,
joiden on muutoin vaikea liikkua ulkona.

Asukkaille tarkeita parvekkeen ominaisuuksia ovat toi-
mivuus, koko, valoisuus, kestavyys ja esteettisyys. Parvek-
keita kaytetaan yleiseen oleskeluun ja harrastetoimintaan.
Kayton painopiste on kesakaudella. Viimeisimpana tren-
dina voidaan pitad lasituskohtaisia aurinkosuojaverhoja,
jotka ovat alkaneet yleistya myds Suomen olosuhteissa.

2012 (D
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2016 (I

Kuva 4: Auringonsuojaverhomarkkinoiden kehitys Suomessa.

Tutkimukset kuitenkin osoittavat, etta nykyiset lasitetut
parvekkeet eivat ole energiatehokkuuden ja sisailmaston
kannalta optimaalisia. Tietoa lasitusten energiansaasto- ja
sisailmastovaikutuksista on hyvin vahan saatavilla. Toisaalta
suunnittelua rajoittavat myos ohjeistukset ja madraykset.
Esimerkiksi Ymparistoopas 72 maarittelee parvekkeen ra-
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kennusoikeuteen kuulumattomaksi kaiteelliseksi ulkotilak-
si. Se voidaan suojata avattavilla rakenteilla, kuten liuku-
laseilla, jos lasituksista vahintdaan 30 prosenttia on avatta-
Vissa, ja jos lasitusrakenne on niin valja, ettda korvausilmaa
saadaan riittavasti lasien ollessa suljettuina.



TEKSTI: Olli Seppanen, professori, Rakentamisen tuotantotalous, Rakennustekniikan laitos, Aalto-yliopisto ja
Otto Alhava, kehitysjohtaja, Fira Oy

Rakennustyomaan ongelmien
poistaminen digitalisaatiolla

Rakennushankkeet karsivat matalasta tuottavuu-
desta seka suurista aikataulu-, laatu- ja kustannus-
riskeista. Ongelmien ratkaisuun ei riita yksinaan
teknologia — yhta tarkeassa roolissa ovat innokkuus
ja halu ottaa kayttdon uudenlaisia toimintatapoja.

Rakennushankkeiden tuottavuuden kehitys on ollut
heikkoa. Esimerkiksi Ratu-tiedoista ei l6ydy yhtaan
esimerkkia tuottavuuden paranemisesta viimeisten
vuosikymmenien aikana. Kansainvalisesti kehitys on
ollut vain prosentin vuodessa viimeisten vuosikym-
menien aikana. Kansainvalisten tutkimusten mukaan
selvityksesta riippuen 60—-70 prosenttia tydmaalla
kaytetysta ajasta hukataan odotteluun, tavaroiden
siirtamiseen ja epaselvyyksien ratkaisuun. Tyonte-
kijat paasevat asentamaan tehokkaasti siis vain kol-
masosan paivittaisesta tydajasta.

Osana Aallon Visio 2030-tutkimusohjelmaa on
teetetty lukuisia opiskelijoiden tekemia erikoistéita,
joissa kellotetaan eri tydvaiheita ja arvioidaan niita
nimenomaan hukatun ajan nakdkulmasta. Erityi-
sesti materiaalilogistiikka vie ison osan tyontekijan
viikoittaisesta ajasta. Tyypillisesti 20 prosenttia tyo-
ajasta eli noin yksi paiva viikossa menee hukkaan
joko materiaalien haalaamiseen tai materiaalipuut-
teiden vuoksi. Joissakin tydtehtavissa logistiikkaan
kuluu huomattavasti isompi osa ajasta.

Koska hukkaa on niin paljon, tyéntekijoiden nako-
kulmasta urakkatyolle ei useinkaan ole edellytyksia.
Hukan poistaminen hyddyttaa siis kaikkia rakennus-

hankkeen osapuolia. Leanin paatavoitteena pitaisikin
olla asentajien tehokkuuden nostaminen.

Asentajan tehokkuus on kiinni erilaisten esteiden
poistamisesta. Tydtehtavien on oltava selvia, mate-
riaalien on oltava oikeaan aikaan oikeassa paikassa,
tyokohteen on oltava valmis edeltavien tydvaihei-
den osalta, siivottu ja tyhja muiden materiaaleis-
ta. Lisaksi tydkalujen on oltava helposti saatavilla ja
olosuhteiden oikeat.

Tama on osoittautunut nykyprosesseilla ja tekno-
logioilla vaikeasti hallittavaksi yhtaloksi, kuten kuva
1 osoittaa.

Digitalisaatio ei ulotu tydmaalle saakka. Esimer-
kiksi viestintaan kaytetaan edelleen seiniin kirjoitet-
tuja kryptisia viesteja. Tydntekijalla ei ole selvyytta
siita, mita tyolta tarkalleen ottaen odotetaan ja mita
missakin tydkohteessa pitaa tehda. Monesti ei ole
myoéskaan selvaa, milla kriteereilld tyé on valmis.
My6s materiaalit ja tydkalut ovat jatkuvasti hukassa
ja toitd tehdaan satunnaisessa jarjestyksessa.

Kokonaisuus ei ole nykypaivan prosesseilla ja ty6-
kaluilla hanskassa. Kyse ei ole siita, etta tyontekijat
laiskottelisivat, vaan siita ettei heille nykyproseseil-
la luoda edellytyksia onnistua. Jo pelkat kielimuurit
aiheuttavat ylipadsemattémia ongelmia. Avain tuot-
tavuuden kehittamisessa ei ole tydntekijan tydn kii-
rehtiminen, vaan sujuvan tyon edellytyksien luomi-
nen. Digitalisaatio ja leanien prosessit mahdollistavat
arvoa lisaavan tydn osuutta.
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Miten se duuni piti tehda oikeasti
tassa asunnossa? Mista tiedan, etta
ty6 on valmis ja virheetén?

Miksi edellinen mesta ei
ole oikeasti valmis?

\/

Missa meidan tavarat on?

[ETTA X

Missa ja milloin se duuni piti tehda?
o o > o B >y

Kuva 1: Tyémaan normaaleja ongelmia, jotka heikentdvdt tuottavuutta

SISAPAIKANNUSJARJESTELMALLA
TARKKA SIJAINTI

Tarvitsemme oikean materiaalin, oikean tiedon ja
oikean tekijan kohtaamaan oikeassa paikassa ja oi-
keaan aikaan. Tarvitaan tarkkaa, ajantasaista tilan-
nekuvaa.

Yksi teknologia, jolla voi osittain ratkaista ongel-
man, on sisapaikannus. GPS:aa on kaytetty ulkoti-
loissa ja infrarakentamisessa jo kauan tilannekuvan
synnyttamiseen, mutta GPS ei toimi sisalla.

Aalto-yliopiston Alykas Tydmaa -hankkeessa (In-
telligent Construction Site, iICONS, kuva 2) kehite-
taan sisapaikannusjarjestelmaa, jonka avulla saadaan
reaaliajassa pilveen kunkin seurattavan henkildn,
materiaalin tai tyokalun sijainti. iCONS-konsortios-
sa ovat yritysosapuolina mukana Fira, YIT, Skanska,
CarinaFour, Kiilto, Movenium, eRENT ja Elisa.

Jarjestelmaa on testattu kolmessa rakennuspro-
jektissa ja yhdessa logistiikkaoperaatiossa. Kuhunkin
seurattavan sijaintiin asennetaan niin sanottu ga-
teway, joka siirtaa jatkuvasti tietoa alueella havai-
tuista seurattavista objekteista pilveen. Seurantaa
voidaan tehda ihmisten kantamilla majakoilla, jotka
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muistuttavat avaimenperaa tai kalustoon tai tyoka-
luihin kiinnitettavilla tarroilla.

Rakennusliitto on hyvaksynyt testaukset tydomailla
ja seurattavat tyontekijat ovat suostuneet tutkimuk-
seen vapaaehtoisesti. Lisaksi muun muassa Kiillon
materiaalien matkaa varastolta tydmaalle ja edel-
leen tyokohteeseen seka materiaalin kayttoaikaa
on seurattu.

Jatkossa tutkimuksessa kehitetaan tyokalut, jot-
ka tuottavat hyotya seka tyonjohdolle etta tyonte-
kijoille. Esimerkiksi tyontekijaa voisi kiinnostaa, mis-
sa hanen tarvitsemansa materiaalit, tyonjohtaja tai
tyokalut ovat. Lisaksi tyontekijaa voidaan varoittaa,
jos han on menossa alueelle, joka on juuri silla het-
kella merkitty vaaralliseksi.

Tulokset ovat olleet jo ensimmaisissa piloteis-
sa kiinnostavia. Esimerkiksi tyonjohdon tyémaalla
kayttama aika on todettu oletettua alhaisemmak-
si ja tyontekijoiden hukkaama aika nakyy runsaana
liikkumisena sijainnista toiseen. Rakennushankkeen
hukkaa voidaan reaaliajassa arvioida tyomaahenki-
6ston liikehdinnan avulla.



Kuva 2: iCONS+drjestelmdn tavoite. Kussakin
sijainnissa on vastaanotin (ns. gateway). Seurattavil-
la henkiléilld, materiaalilla ja kalustolla on ns.
majakka. Ty6ntekijd tai tyénjohtaja saa mobiililait-
teeseensa sijaintipohjaista tietoa.

SEURAAVA ASKEL VALOKUVAT JA TEKOALY

Seuraava teknologia, joka auttaa tilannekuvan saa-
vuttamisessa on kuva-aineiston tehokas hyoédynta-
minen tekoalyn avulla. Aalto on aloittanut Tekes-ra-
hoitteisen tutkimushankkeen nimelta Reality Captu-
re (RECAP), jossa tutkitaan valokuvien automaattista
hyédyntamista muun muassa laadun ja toteutuma-
tiedon selvittamiseksi.

Valokuvista voidaan automaattisesti laskea muun
muassa toteutuneita maaria, rakentaa BIM-mal-
li, jota voidaan verrata suunnittelumalliin seka &y~
taa tyoturvallisuus- tai laatuongelmia. Valokuvia ja
pistepilvia voidaan ottaa esimerkiksi lennokeilla tai
alypuhelimen kameroilla. Yhdessa sisapaikannuk-
sen kanssa jokaiselle valokuvalle saadaan sijainti-
tieto automaattisesti. Naiden teknologioiden yh-
distelma voi jatkossa ratkaista ison osan tilanneku-
van ongelmasta.

Teknologia ei yksinaan ratkaise rakennusalan
ongelmia. Tarvitsemme innokkuutta ja halua ottaa
kayttdéon uusia toimintatapoja muuttaaksemme va-
kiintuneita toimintatapoja ja antaaksemme tilaa yri-
tyksille muuttaa liiketoimintamalleja. Meidan on luo-

Kuva: Olivieri, H., Seppdnen, O. & Peltokorpi, A. 2017,
'Real-Time Tracking of Production Control: Require-
ments and Solutions’ In;, 25th Annual Conference of
the International Group for Lean Construction. He-
raklion, Greece, 9-12 Jul 2017. pp 671-67

tava kilpaileva ekosysteemi nykyiselle toimintatavalle
ja vietava se maailmalle.

Startupit raivaavat meille polkua, mutta onko
meilld rohkeutta muuttaa alaa riittavan nopeasti si-
salta pain? Meilla pitaisi olla kaikki valmiudet toteut-
taa luova tuho, siita kyvysta me suomalaiset olemme
kuuluisia. Jos emme tee itse muutosta, on varmaa,
ettd disruptio tulee lopulta ulkoapain.

Heikko tuottavuuskehitys on vallinnut jo niin
kauan, ettd muutos ei tule yllattaen, mutta se tulee
varmasti lopulta pyytamatta. il
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Kaupunkien sopeutuminen
ilmastonmuutokseen:
kohtaavatko odotukset

ja todellisuus?

Tarvetta ilmastonmuutokseen sopeutumiseen ei enaa kyseenalaisteta, etenkaan

kaupungeissa. Niissa ihmiset, infrastruktuuri ja tarkeimmat yhteiskunnalliset toimet

altistuvat ilmastonmuutokselle ja ovat haavoittuvaisia sen vaikutuksille. Monet kau-

pungit ovat tiedostaneet taman haasteen ja ovat aloittaneet sopeutumisen ilmas-

tonmuutokseen.

Erilaisia tulevan ilmaston skenaarioita otetaan har-
kitusti huomioon kaupunkisuunnittelussa ja kau-
pungin kehityksessa. Kaupunkien sopeutuminen ei
ole enda pelkastaan valttamattémyys, vaan se nakyy
my&s toimenpiteina. Esimerkiksi Helsingissa laajen-
netaan kaukojaahdytysverkostoa reaktiona nouse-
viin ldmpaotiloihin ja suunnitellaan kelluvia asuntoja,
jotka sopeutuvat hyvin merenpinnan vaihteluihin.
Espoossa paatettiin, ettd uusien talojen lattiataso
tulee olemaan vahintaan kolme metria merenpin-
nan ylapuolella poikkeuslupia lukuun ottamatta.
Monet kaupungit yrittavat myos kasitella hulevesia
heti syntypaikalla, jotta viemariverkosto ei ylikuor-
mitu rankkasateessa.

Sopeutumisprosessiin ei kuitenkaan liity pelkas-
taan konkreettisia ja nakyvia ratkaisuja, vaan taus-
talla on aina neuvotteluja, paatoksia ja kysymyksia
siitd, mihin ja milla tavalla sopeudutaan, kenen vas-
tuulla se on ja kuka maksaa kustannukset.

Vakiintuneet paatoéstentekoprosessit ja menetel-
mat vaikuttavat sopeutumiseen. Jos prosesseja ja
menetelmia ei muuteta, sopeutumistoimet tuotta-
vat helpommin tuloksia. Tulokset eivat silti ole aina
parhaita mahdollisia sopeutumisen kannalta.

Sopeutumisen toimijat luokittelevat ja kasitteellis-
tavat hallintoa ja paatdksentekoprosessia eri tavoin,
ja heilld on my®6s erilaisia kasityksia siitad, miten so-
peutumisen pitaisi edeta. Kun eri toimijat kohtaavat
sopeutumisen parissa, vaihtoehdot voivat olla ris-
tiriitaisia ja keskenaan kilpailevia. On neuvoteltava
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yhteisista toimenpiteista, hyvaksyttava eri nakemyk-
sia ja etsittava kompromisseja. Se ei aina onnistu.

Vakiintuneiden prosessien ja toimijoiden eri la-
hestymistapojen yhdistelma tulee nakyvaksi sopeu-
tumisen satunnaisuudessa ja koetussa puutteelli-
suudessa. Toisin sanoen sopeutuminen kaupun-
geissa on aina osittain tahatonta ja ohjaamatonta,
eika se todennakdisesti tayta kenenkaan odotuksia
onnistuneesta sopeutumisesta, vaikka se yritetaan
suunnitella ja toteuttaa jarkevasti.

SOPEUTUMINEN JA VAKIINTUNEET
MENETELMAT

Espoon kaupungin rakennusjarjestyksen lause "Ra-
kennuksen alimman lattiatason tulee olla vahintaan
3,0 metria keskivedenpintaa korkeammalla, kun ra-

kennetaan meren rannalle...” (27 §) ei ole suoraan
tunnistettava sopeutumistoimi. Vasta kun katsotaan
rakennusjarjestyksen viittaamaa Ymparistboppaan
kohtaa "Ylimmat vedenkorkeudet ja sortumariskit
ranta-alueille rakennettaessa — Suositus alimmis-
ta”, voi huomata, etta kolmen metrin arvo perustuu
laskelmaan, jossa otetaan huomioon muun muas-
sa ilmastonmuutos ja merenpinnan nousu vuoteen
2200 mennessa.

Ymparistdoppaan suositus perustuu Merentutki-
muslaitoksen julkaisemaan raporttiin: “Alimmat suo-
siteltavat rakennuskorkeudet Pohjanlahden, Saa-
ristomeren ja Suomenlahden rannikoilla” vuodelta
1998. Tassa esimerkissa tieto kulki perinteisella ta-



Johannes Klein tydskentelee tutkijana Geologi-
an tutkimuskeskuksessa (GTK) ympdristdgeolo-
gian yksikdssd. Hin vditteli tekniikan tohtoriksi
Adlto yliopistossa syyskuussa 2017. Tamd teksti
perustuu hénen vditéskirjaansa "Sopeutuminen
ilmastonmuutokseen kaupungeissa Suomessa
ja Tanskassa” (The Coincidence of the Settled
and the Unsettling: Urban Climate Change
Adaptation in Finland and Denmark).

valla viranomaisten valilla, minka takia sopeutumi-
nen sulautui olemassa olevaan paatdstenteon kon-
tekstiin.

Pohdittavaksi jaa, onko kolmen metrin lattiataso
sopeutumisen kannalta paras ratkaisu. Tieteellises-
sa kirjallisuudessa on my®os tarkeaa, etta sopeutu-
misessa otetaan huomioon skenaarioihin liittyvia
epavarmuuksia. Laaja joukko sidosryhmia osallistuu
sopeutumisprosessiin ja sopeutumistoimet ovat tar-
peeksi joustavia ja kestavia, jotta ne toimivat hyvin
eri skenaarioissa. Vaikka kolmen metrin lattiataso
nayttaa taman hetken nakékulmasta hyvin turvalli-
selta, talojen ja infrastruktuurin sopeuttaminen on
hyvin vaativaa, jos taso osoittautuu liian matalaksi.

Ratkaisu nayttaa olevan kestava, mutta se ei ole
kovin joustava. Lisaksi laajemman keskustelun kautta
voisi myos paatya siihen, etta asukkaat hyvaksyvat
tietyn tulvariskin, jos he saastavat sen kautta raken-
nuskustannuksia tai saavat heille miellyttavamman
rakennuspaikan. Tama ei kuitenkaan tarkoita, etta
riskista kannattaa vaieta. Rakennusjarjestys ohjaa
my®&s ajatukset pois vaihtoehdoista, kuten tulvakes-
tavista rakenteista tai kelluvista taloista.

Ovatko kelluvat talot sitten parempi ratkaisu?
Vaikka ratkaisu itsessaan on hyvin joustava, sen to-
teuttaminen nayttaa olevan hyvin haastavaa. Helsin-
gissa on suunniteltu paikkoja kelluville asunnoaille jo
yli kymmenen vuotta, mutta kelluva asuminen on
edelleen liki mahdotonta. Taman hetken saannét
taipuvat huonosti tdhan asuntomuotoon, ja kaa-
voitusprosessi, jonka kautta voidaan saada laillisia

TEKSTI JA KUVA: Johannes Klein, tekniikan tohtori, tutkija,
Geologian tutkimuskeskus

paikkoja kelluville asunnoille, on hidas.
Sopeutuminen voi tapahtua nykyisten menetel-
mien mukaan, mutta se sulkee pois monet vaihto-
ehdot. Vaihtoehtoisesti sopeutumiseen liittyy laa-
jempi saantéja ja paatdksentekoa muuttava pro-
sessi, mutta nakyvia tuloksia syntyy erittain hitaasti.

SOPEUTUMISEN VAIHTOEHDOT

Kun on selvaa, ettéd sopeutuminen ilmastonmuutok-
seen tarkoittaa vanhojen kasitysten jattamista, uudet
vaihtoehdot voivat olla hyvin erilaisia ja ohjata kau-
punkikehitysta ja yhteiséa eri suuntiin. Esimerkik-
si Helsingissa suositaan kaukojaahdytysta sopivana
vastauksena nouseviin lampétiloihin ja mahdollisiin
helleaaltoihin. Verrattuna tavalliseen ilmastointiin
tama ratkaisu on erittain energiatehokas. Se vahen-
taa seka sahkdnkulutusta etta fossiilisten polttoai-
neiden tarvetta, koska taloista poistettua lampa voi
syottaa Helsingin kaukolampoéverkostoon.

Kédpenhaminan kaupungin ratkaisu on puoles-
taan hyvin erilainen. K6épenhaminan ensisijainen
vastaus korkeampiin l@mpotiloihin on vihreampi ja
sinisempi kaupunki. Se tarkoittaa, etta hyvin suun-
nitellut viheralueet ja vesistot vahentavat kaupun-
gin l@mposaarekeilmiota ja auttavat samalla pita-
maan myos rakennusten sisalampétilan matalam-
pana. Nain kaukojaahdytyksen tai muun ilmastoin-
nin tarve vahenee.

Eri vaihtoehdot vaativat erilaisia toimenpiteita,
ja niiden toteutukseen osallistuu erilaisia toimijoi-
ta. My&s kaupunkien asukkaiden roolit poikkeavat
toimenpiteesta riippuen. Kaukojaahdytys on tuote,
jota asukkaat voivat ostaa kaupungin omistamas-
ta yrityksesta. Kaukojaahdytyksen menestys riippuu
asukkaiden halukkuudesta ja taloudellisesta kyvysta
ostaa kylmaa ilmaa. Kyse on paljon enemman asi-
akkaasta kuin kaupungin asukkaasta.

Sen sijaan K66penhaminan vihreat ja siniset rat-
kaisut toteutetaan paasaantdisesti osana kaupun-
kisuunnittelua. My&s viherkatot ja viheralueet yk-
sityisilla tonteilla voivat vaikuttaa kaupungin lam-
pétilaan. Kaupunkisuunnitteluun jokainen asukas
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voi vaikuttaa tietyissa puitteissa, ja periaatteessa vii-
leamman kaupunki-ilmaston hyétya ei voi sulkea
pois keneltakaan.

Vaihtoehdot eivat vaikuta pelkastaan kaupunki-
rakentamisen syntymiseen, vaan myos kaupungin
ja asukkaiden suhteeseen. Vaihtoehdot eivat tie-
tenkaan poissulje toisiaan. Kuitenkin Helsingin ym-
paristokeskuksen julkaisemassa raportissa todetaan,
ettd Helsingin kaupunki ei toistaiseksi kayta vihe-
ralueita aktiivisesti ja systemaattisesti sopeutumi-
seen (Ilmastonmuutokseen sopeutumisen sisalty-
minen Helsingin kaupunkisuunnitteluun, Helsingin
kaupungin ymparistokeskuksen julkaisuja 3/2017).
Sen seurauksena kaukojaahdytyksen tarve koros-
tuu entista enemman.

MITA ON JARKEVA SOPEUTUMINEN?

Kun Helsingin seudun ymparistépalvelut -kuntayh-
tyma (HSY) valmisteli Paakaupunginseudun ilmas-
tonmuutokseen sopeutumisen strategiaa, yli 50
tahoa keskusteli eri sopeutumisvaihtoehdoista tai
kommentoi niita. Strategian valmisteluprosessiin
osallistui muun muassa ministeriéita, tutkimuslai-
toksia ja yliopistoja, kaupunkien virastoja, konsult-
teja ja kansalaisjarjestdja.

Vaikka tahan prosessiin kuului laaja tieteellinen
taustaraportti ilmastonmuutoksesta ja sen vaiku-
tuksista, ytimessa olivat neuvottelut ja sovittelu yh-
teisesta sopeutumislinjasta. Myos toimenpiteiden
monitorointi ja strategian paivitys nahtiin tarkeaksi,
jotta uusiin ilmastotietoihin ja kokemuksiin voidaan
reagoida joustavasti.

Taman strategian valmistelu noudattaa kirjallisuu-
den suosituksia, silla epavarmuus huomioitiin, si-
dosryhmat osallistuivat ja strategian monitorointi ja
paivitykset varmistivat kestavyyden ja joustavuuden.
Toisaalta valmistelu poikkeaa selvasti seka Espoon
kaupungin perinteisesta yhteistyosta virastojen va-
lilla tulvasuojelussa etta Helsingin markkinaehtoi-
sesta ratkaisusta nouseviin kaupunkilampaétiloihin.

Kuitenkin seka Espoon edustajat etta Helsingin
kaupunki ja energiayhtion edustajat osallistuivat ak-
tiivisesti strategian valmisteluprosessiin.

Sopeutumistoimenpiteita paakaupunkiseudulla
perustellaan hyvin eri tavoin: asiantuntijoiden ar-
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vioinnilla ja virkamiestyolla, energiatehokkuudella
ja markkinaohjauksella tai keskusteluprosessiin pe-
rustuvalla yhteisymmarrykselld. Espoon kaupungin
paatdksen voi nahda hyvin jarkevana, koska se pe-
rustuu asiantuntijoiden ja viranomaisten huolelli-
seen tyohon. Toisaalta siina voi nahda parantami-
sen varaa, koska laajempi keskustelu tulvariskista ja
sopeutumisvaihtoehdoista ei vaikuttanut rakennus-
jarjestyksen paivittamiseen.

Helsingin kaukojaahdytys on energiatehokas ja
tuottaa synergioita olemassa olevan kaukoldmpé6-
verkoston kanssa. Toisaalta ratkaisu ei ole kaikille sa-
malla tavalla saattavilla ja voi kasvattaa eriarvoisuutta
asukkaiden valilla. Myos HSY:n sopeutumisstrate-
gian valmisteluprosessi on melko ihanteellinen, jos
avointa keskustelua pidetaan tarkeana. Jotta stra-
tegia toteutuu, viranomaisten pitaa integroida stra-
tegian vapaaehtoiset ehdotukset omiin tehtaviinsa
ja kaytantoon.

NYKYTILANTEESTA ETEENPAIN

Edelld olevat esimerkit nayttavat, etta sopeutumi-
nen edellyttaa toimivia teknisia ratkaisuja, mutta sa-
malla on mietittava, kuka hyotyy sopeutumisesta,
kuka siihen osallistuu ja kuka paattaa sopeutumi-
sen suunnasta. Sopeutuminen ei koske pelkastaan
rakennettua ymparistdéa, vaan myos suunnittelun ja
paatoksenteon kaytannét muuttuvat.

Tahan prosessiin kuuluu jonkin verran tahattomia
seurauksia ja epajohdonmukaisuutta. On tarkeaa,
ettd ne huomataan ja niihin reagoidaan. Nain myos
tapahtuu: HSY arvioi sopeutumista paakaupunki-
seudulla ja paivitti taustatiedot uudessa raportissaan
“Paakaupunkiseudun ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisen uudet haasteet” (syyskuu 2017). Helsingin
kaupunki perusti 2016 ilmastotyéryhman, joka koor-
dinoi muun muassa virastojenvalista yhteistyota ja
julkaisi "Helsingin ilmastonmuutokseen sopeutu-
misen linjaukset 2017-2025" taman vuoden alussa.

Molemmissa raporteissa kerrotaan, etta asukkai-
den ja yritysten osallistaminen on tarkea osa so-
peutumisprosessia ja vaatii parannuksia. Vaikka kau-
punkien kaytantdjen muutokset ovat hitaita ja usein
vaikeita havaita verrattuna teknisiin ratkaisuihin, ne
ovat erittain tarkea osa kestavaa sopeutumista. ril
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KAIKKI MITA
ET OLE KOSKAAN.
HALUNNUT TIETAA

KUOLEMASTA

Puolet suomalaisista ei ole varautunut mitenkdin omaan kuolemaansa. Aihe
herittdd paljon kysymyksid, joihin on vaikea 16ytda vastauksia. Kokosimme
hyodyllisti tietoa ja kiinnostavia artikkeleita yhteen paikkaan. Hyodynni
jarjestosi jasenetu ja laita henkivakuutuksesi kuntoon. Samalla saat neuvoja

esimerkiksi testamentin laatimiseen ja muuhun varautumiseen, jolla voit
keventid lahimmaistesi taakkaa, jos pahin tapahtuu.

henkivakuutuskuntoon.fi

Kots0
\k\“““k “““ Vakuutuksen mysntii Keskindinen Vakuutusyhtis Kaleva.
VARAUTUA
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