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RAKENNUSTIETO

Ajanmukaista tietoa uudis-
ja korjausrakentamiseen

Uutuuskirjat sisaltavat luotettavaa kustannustietoa ja tarkeita lahtotietoja
uudisrakennus- ja korjaushankkeisiin. Varmista, etta saat vimeisimman tiedon
kayttoosi. Kirjat maksavat itsensa takaisin sdastyneina tunteina jo ensimmaista

tarjousta laskiessasi!

Rakennusosien
kustannuksia 2016

Kirja sisaltaa tyypillisia pien-,
rivi- ja kerrostalojen seka
teollisuusrakennusten ra-
kenteiden kustannuksia, jot-
ka on eritelty tyon ja materi-
aalien osalta menekkeihin ja
kustannuksiin.

Rita Lindberg, Christian Kivimaki,
Anssi Koskenvesa, Matti Lahtinen
Myds e-kirja

264s.
99 €

Tilaa verkkokaupasta

www.rakennustietokauppa.fi

Korjausrakentamisen
kustannuksia 2016

Tyypillisimpien korjausraken-
nuskohteiden rakenteiden
purku- ja kunnostuskustan-
nuksia. Kirjaa voi hyddyntaa
korjauskohteiden urakkatar-
jousten laskennassa.

Rita Lindberg, Tuomas Palolahti,
Christian Kivimaki, Matti Lahtinen,
Anssi Koskenvesa, Satu Sahlstedt
Myds e-kirja

136s.

89 €

RT kirjakaupat
> Helsinki, Runeberginkatu 5, puh. 0207 476 366
> Kuopio, Kauppakatu 40-42, puh. 0207 476 494

LAMPO-
_ KUVAUS

Lampokuvaus
rakentamisessa

Perusteos lampokuvauksen
tekijoille ja tilaajille seka ra-
kennusalan opiskelijoille. Kir-
jan liitteend on l@mpoku-
vauksen tilaamisessa ja te-
kemisessa tarvittavat lo-
makkeet.

Sauli Paloniitty, Juho Paloniitty,
Jouni Haimilahti
Myds e-kirja

144s.
55¢€



Vuonna 1949 perustettu Katepal Oy on Suomen johtava ja
ainoa suomalaisessa omistuksessa oleva bitumisten kateainei-
den ja bitumituotteiden valmistaja. Katepal-tuotteet tayttavat
eurooppalaisten harmonisoitujen tuotestandardien vaatimukset
ja ovat CE-merkittyja. Katepal-tuotteilla on useiden vienti-
maiden tyyppihyvaksynnat. Katepal noudattaa sertifioitua ISO
9001 -laatujarjestelmaa. Huomioimme ymparistéasiat kaikessa
toiminnassamme.

dd d ajo

. . —
Katot ja niiden asennus ovat raken- KATEPA
tamisessa tarked ja erikoisosaamista Karrasa
———

vaativa alue. Siksi Katepal-bitumi-

katteiden asennuksesta vastaavatkin

yksityiset kattourakoitsijat, Katepal-Kattajat. Katepal-Kattaja
on alalla pitkdan toiminut ammattitaitoinen ja vastuullinen
kattourakoitsija, jolta vaativinkin tilaaja saa asiantuntevan
palvelun kaikissa alaan liittyvissa toissa.

Lisatietoja Katepal-tuotteista ja Katepal-Kattajista

saat kotisivuiltamme tai Katepalin myyntiosastolta.

www.katepal.fi

Katepal Oy PL 33,37501 LEMPAALA

r Puh. (03) 375 9111, fax (03) 375 0975 .
m EPA L e-mail: katepal@katepal.fi Ce I’flfl e d
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PAATOIMITTAJA

HELENA SOIMAKALLIO
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DIGI-LOO, DIGI-LEI

Paaministeri Juha Sipilan hallituksen tavoitteena on
nostaa Suomen talous kestavan kasvun ja kohenevan
tyollisyyden uralle seka turvata julkisten palvelujen ja
sosiaaliturvan rahoitus.

Tyokaluna on strateginen hallitusohjelma, joka on
jaettu viiteen painopistealueeseen: tyollisyys ja kilpai-
lukyky, osaaminen ja koulutus, hyvinvointi ja terveys,
biotalous ja puhtaat ratkaisut seka digitalisaatio, kokei-
lut ja normien purkaminen. Naille painopistealueille on
edelleen nimetty 26 karkihanketta, joiden avulla stra-
tegisia tavoitteita konkretisoidaan.

Karkihankkeiden toteutuksen toi-

valtion budjettirahoitus kattaisi noin puolet. Lopuista
vastaisi ala itse. Rahat kaytettaisiin puoliksi kokeiluihin
ja pilottihankkeisiin seka toimialan yhteisiin toimen-
piteisiin, kuten vakioidun digitaalisen palveluvaylan
rakentamiseen. Alustavien tietojen mukaan hanke on
myotatuulessa, ja rahoituspaatoksen odotetaan si-
saltyvan ennen juhannusta paatettavaan lisatalous-
arvioon.

RYM-SHOKin paatyttya toimialalla on selkea tila-
us yhteiselle kehitysalustalle ja -resursseille. On myds
hyva, etta yhteisen kehitystyon ai-
heeksi on valikoitunut juuri digitaa-

mintasuunnitelma péivitettiin huh- P DIGGI-LOO lisuus. Se on teema, jossa alalla on
tikuussa 2016. Digitalisaation osalta = DIGGI-LEY OLI seké paljon saavutettavaa etta havit-
tavoitteena on muun muassa digita- ~ VUODEN 1984 EUROVISION  tavaa, jos sitd ei oteta ajoissa haltuun.
lisoida julkiset palvelut seka raken- ~ LAULUKILPAILUN VOITTA- Riskina kuitenkin on, ettd strategis-
taa Suomeen digitaalisen liketoi- ~ JAKAPPALE. KATSO NOS- ten tavoitteiden ja koodareiden valiin
minnan kasvuymparistd. Tarvitta-  TALGINEN ESITYS TAALTA:  ja4 jarjen mentava aukko. Bittien ja-

viksi toimenpiteiksi on kirjattu muun
muassa esineiden internetin edista-
minen, likenteen digitaalisten pal-
veluiden kasvuympariston luomi-
nen seka robotiikan ja massadatan
toimintaohjelmien toteuttaminen.

Kiinteist6- ja rakennusala on tarttunut hallituksen
esittamaan haasteeseen. KIRA-foorumi on valmistel-
lut kevaan aikana yhteistydssa keskeisten ministeriéi-
den kanssa toimialan omaa KIRADIGI-hankekokonai-
suutta. Kokonaisuudella tavoitellaan toimialan kasvun
ohella parempaa tuottavuutta ja laatua seka vahem-
man hukkaa.

Tavoitteena on luoda “digikeskus, palveluvayla ja
vakiointitehdas’, jotka mahdollistavat yhdessa tiedon
saumattoman tuottamisen, kayton ja varastoinnin ra-
kennetun ympariston arvoketjussa. Kokonaisuutta ku-
vataan ekosysteemina, jonka paalle tulevaisuuden uu-
det prosessit ja palvelut synnytetaan.

KIRADIGI-kokonaisuuden budjetti on hallituskau-
den loppuun noin kahdeksan miljoonaa euroa, josta

lostamisesta leipansa tienaavat tahot
tuottavat kylld softaa niin kauan kuin
rahat riittavat, mutta kokonaisuuden
koordinointi ja ohjaus jaavat retupe-
ralle, kun kukaan ei oikein tieda mita
pitdisi tehda tai tavoitteista ei padsta
yhteisymmarrykseen.

KIRADIGIssa ei soisikaan toistuvan muutaman vuo-
den takaisen sahkoisen asioinnin ja demokratian vauh-
dittamisohjelman eli SADe-hankkeen lopputuloksen:
Ohjelman paatyttya piti kuulemma erikseen tehda sel-
vitys siita, mita hankkeessa selvitettiin.

Paaministerin hengessa rohkenenkin suositella in-
sinoorijarjen kayttoa myos KIRADIGIn suunnittelussa ja
toteutuksessa. Analysoidaan ensin toimialan prosessit,
katsotaan missa ne kapeikot ja mahdollisuudet piilevat,
ja kohdistetaan toimenpiteet niihin. Lopuksi testataan
ja hiotaan. Kun samalla huolehditaan kokonaisuuden
ohjauksesta toimialavetoisesti, niin homman pitaisi
sujua kuin Euroviisut ruotsalaisilta. ril

AAKIRJOITUS



SIGNAALH

Koonnut: Henriikka Hellstrom

KOOPENHAMINASSA AVOIN
DATA HYOTYKAYTTOON

Kéopenhaminan kaupunki on lanseerannut maail-
man ensimmaisen Big Data Platform-palvelun. City
Data Exchange-ratkaisu auttaa yhdistamaan julkisen
ja yksityisen tiedon yhtenaiseksi avoimen datan tie-
tovarastoksi. Sen tavoitteena on edesauttaa fiksujen
kaupunkien syntymista muun muassa tarjoamalla kau-
punkilaisille parempia palveluita. Palvelun takana on
Hitachi Insight Group.

Hitachilla ja Kd6penhaminan kaupungilla on myds
toinen yhteinen hanke, jonka avulla tietomassaa on
mahdollista hyédyntaa. Journey Insightin avulla kau-
punkilaiset voivat pitad kirjaa kulkuneuvojen kaytos-
taan ja hiilijalanjaljestaan. Energy Insight puolestaan
tarjoaa nimensa mukaisesti syvallisen katsauksen yri-
tyksen tai kodin energiankdyttoon.

K66penhaminan kaupunki tavoittelee hiilineutraa-
lin kaupungin asemaa vuoteen 2025 mennessa.

NIMITYS: UUSI PROFESSUURI
TAMPEREELLE

Tampereen teknillisessa yliopistossa on tehty ensimmainen TUT Industry Professor
-nimitys. Tekniikan tohtori Jukka Pekkasen tavoitteena on vahvistaa viisivuotiskau-
dellaan teollisuuden ja yliopiston valista yhteistyéta. Lisaksi han pyrkii parantamaan
rakennetun ympariston tohtorikoulutuksen edellytyksia ja yritysten kiinnostusta toh-

ENERGIATEHOKKUUDEN
PARANTAMISELLA HYVIA
VAIKUTUKSIA SISAYMPA-
RISTOON

Viisivuotisen INSULAtE-projektin perusteella energia-
tehokkuuden parantamisella asuinkerrostaloissa on
myonteisia vaikutuksia sisailman laatuun etenkin ra-
kennuksissa, joissa on koneellinen poistoilmanvaih-
to. Painvastaisia seurauksia oli eraissa niista raken-
nuksista, joissa on painovoimainen ilmanvaihto.

Tutkittavia kohteita oli kahdessa maassa: Liet-
tuassa ja Suomessa. Liettuassa sisalampétila parani
huomattavasti. Sen sijaan Suomessa asuntojen sisa-
lampotila oli lammityskaudella usein turhan korkea.
Vastaavasti huoneilman suhteellinen kosteus jai Suo-
messa usein alle suositusten (RH 20 %).

Lisaksi hankkeessa kehitettya arviointimallia tes-
tattiin muutamissa kohteissa Virossa, Latviassa ja
Iso-Britanniassa.

Projektia koordinoi Terveyden ja hyvinvoinnin
laitos (THL), TTY:lta mukana oli Rakennustekniikan
laitos seka Liettuasta Kaunasin teknillisen yliopiston
Ymparistotekniikan laitos. Hanketta ovat rahoittaneet
EU:n Life+ ohjelma, Asumisen rahoitus- ja kehittamis-
keskus (ARA) ja Energiateollisuus.

Raportit ovat ladattavissa projektin kotisivuilta:
www.insulateproject.eu

torikoulutukseen. www.tut.fi /
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AURINKOSAHKOA
HYODYNNETAAN REILUSSA
KOLMESSA NELJASTA A-LUOKAN
PIENTALOSTA. www.moTIVA.FI

TEKNOLOGIA-
STRATEGIOIDEN AVOIMUUS
PARANTAA KILPAILUKYKYA
KEHITTYVILLA
MARKKINOILLA

Diplomi-insindéri Pekka Torvisen Lappeenrannan tek-
nillisessa yliopistossa tekeman vaitskirjan mukaan tek-
nologiastrategioiden avoimuus, yritysten tuotekehitys-
yhteisty6 ja verkottuminen ovat erittain tarkeita etenkin
kehittyvien markkinoiden yrityksille, jotka haluavat
kilpailla globaaleilla markkinoilla. Avoimet teknolo-
giastrategiat auttavat yrityksia kasvattamaan resursse-
jaan ja edesauttamaan tuotekehitysta nopeammin kuin
pelkan sisaisen tutkimuksen ja kehitystoiminnan avulla.

Vaitoskirja: Catching up with competitiveness in
emerging markets — An analysis of the role of the firm’s
technology management strategies (Kilpailukyvyn saa-
vuttaminen kehittyvilla markkinoilla - Yritysten tekno-
logiastrategioiden rooli) l&ytyy kokonaisuudessaan
osoitteesta: https:/bitly.fi/5dzaf

© Sﬂié‘nﬁé Oksanen
I —

-

RILIN TOIMITUSJOHTAJA
HELENA SOIMAKALLIO
CIBIN PUHEENJOHTAJAKSI

Kiinteisto- ja rakennusalan tutkimus-, kehitys- ja inno-
vaatio-organisaatioiden kansainvalisen kattojarjeston
puheenjohtajaksi seuraavalle kolmivuotiskaudelle on
valittu Suomen Rakennusinsindérien Liitto RILin toimi-
tusjohtaja, diplomi-insindéri Helena Soimakallio. Han
onvuonna 1953 perustetun organisaation johtopaikalla
paitsi historian ensimmainen suomalainen, myos en-
simmainen nainen.

“Alan merkitys yhteiskunnassa on erittain suuri niin
taloudellisesta kuin inhimillisestakin nakdkulmasta. Ha-
luankin CIBin puheenjohtajana vaikuttaa siihen, etta
tutkimustiedon ja alan ammattilaisten roolia yhteis-
kunnallisessa paatoksenteossa nostetaan. Pidan myos
erittain tarkedna, etta kiinteisto- ja rakennusalan hou-
kuttelevuus kasvaa nuorten ja naisten keskuudessa’,
Soimakallio sanoo.

CIB (International Council for Research and Innova-
tion in Building and Construction) on koko toimialan
kattava verkosto, jonka jasenina onyli 5 000 kiinteisto-
ja rakennusalan ammattilaista ja yli 500 organisaatiota.
Jasenet toimivat laajasti alan tutkimuksen, opetuksen,
teollisuuden ja valtionhallinnon parissa.

www.cibworld.nl/site/home/index.html /



HENKILOKUVA

Teksti: Henriikka Hellstrom
Kuvat: Katri Lehtola, Liikennevirasto, Lauri Merikallion oma kuva-arkisto

VUODEN DI

LAURI MERIKALLIO
HAASTAA
AJATTELEMAAN
UUDELLA TAVALLA

ALLIANSSIN JA UUSIEN INTEGROITUJEN
HANKINTAMALLIEN KUMMISEDAKSIKIN
TITULEERATUN INFRA-ALAN KONKARIN VISIONA ON
NOSTAA SUOMI VAATIVIEN RAKENNUSPROJEKTIEN
TOTEUTTAMISESSA EUROOPAN KARKEEN.

"PIENIA VOITTOJA JOKA PAIVA" HAN SANOO.

8 RAKENNUSTEKNIIKKA 2—2016






HENKILOKUVA

Vuosi USAssa muutti Lau-
ri Merikallion maailman.
Berkeleyn yliopistossa noin
kymmen vuotta sitten vie-
railevana tutkijana tyos-
kennellyt Merikallio si-
saisti LEAN-filosofian pe-
riaatteet ja toi niitd tulles-
saan Suomeen. Han koki,
ettd kyseisen ajattelumal-
lin avulla useat rakennus-
alan haasteet ratkeaisivat.
"Kyse on erittdin pitkajan-
teisestd tyostd, ei mistadn
hokkupokkus-jutuista. Tie-
toa taytyy jakaa tydsken-
telemalld aidosti yhdess,
ei bloggaamalla informaa-
tiota.”

Ennen Kalifornian koke-
muksiaan Merikallio toimi
pitkadn Tielaitoksella ja Des-
tialla erilaisissa tehtdvissa.
"Valmistuin Otaniemesta
vuonna 1992, keskelle syvin-
td lamaa. Syvennyin tietek-
niikan lisdksi rakentamista-
louteen. Tyskentelin monta
vuotta madraaikaisissa teh-
tavissd, kunnes tilanne jos-
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"KYSE ON ERITTAIN

PITKAJANTEISESTA TYOSTA, EI
MISTAAN HOKKUPOKKUS-JUTUISTA.

TIETOA TAYTYY JAKAA

TYOSKENTELEMALLA AIDOSTI
YHDESSA, EI BLOGGAAMALLA

INFORMAATIOTA."

sakin vaiheessa vakiintui, ja
paasin mukaan Tielaitoksen
uudistusprosessiin ja sen to-
teuttamiseen.”

Vuoden diplomi-insi-
noorin mukaan tekniik-
kaa enemman hédnen sy-
dantdén lahelld on aina ol-
lut tuotantotalouden lahes-
tymiskulma tekemiseen.
"Tilaajien rooli rakennuspro-
sessissa on erittdin keskei-
nen. Innostuin Berkeleyssd
niin vahvasti alan prosessien
jakulttuurin kehittdmisests,
ettd se muuttui urani suun-
nan myos Suomessa. Tajusin,
ettd nditd asioita ajaakseen
taytyy olla riippumaton.”

KANSAINVALISTEN
OPPI-ISIEN NEUVOIL-
LA ETEENPAIN

Nykyddn Merikallio tyds-
kentelee yhtend osakkaana
Vison Oy:ssd, jonka han pe-
rusti yhdessa Antti Piirai-
sen ja Jani Saarisen kans-
sa. Toiminnan laajentuessa
mukaan ovat tulleet osak-

kaiksi myds Eero Moila-
nen ja Anders Nordstrém.
"Olemme yhdistaneet toi-
minnassamme kaksi vaati-
vaa mallia: LEAN-filosofian
ja Australiasta perdisin ole-
van allianssi-mallin. Olem-
me l6yténeet yhteistyétaho-
ja,joilla on toimintansa taus-
talla selvd aate sekd toimin-
tafilosofia. Olen etuoikeutet-
tu, kun saan tehdd yhteistyo-
td niin monien loistavien, sa-
mat tavoitteet jakavien ih-
misten kanssa.”
Merikallion verkosto on-
kin erittdin laaja ja toimin-
nan ekosysteemi on laajen-
tunut koko ajan. Monet par-
haista sparrauspareista l6y-
tyvatkin maailmalta, kuten
Lean Constructionin edel-
lakavijat Glenn Ballard ja
Greg Howell Yhdysvalloista
sekd allianssi-mallin kehitta-
ja Jim Ross Australiasta. Hin
sanoo Rossin roolin olleen
merkittdva kdynnistettdes-
sd Liikenneviraston allians-
sihankkeita, kuten Lielahti-

Kokemaki-hanketta.
Vuoden rakennusalan
diplomi-insin6ori on lait-
tanut alulle ja johtanut 13-
himenneisyydessd kahden
2-3-vuotisen rakennusalan
kehitysprojektin, LCIFIN1-2
eli Leanin hyddyntaminen
rakennusteollisuudessa, 1a-
pivientid. Han on vahvasti
mukana my®s julkisten han-
kintayksikéiden yhteisen ke-
hitysprojektissa, IPT-hank-
keessa seka lahitulevaisuu-
dessa toimialan yritysten yh-
teisessa RAIN-hankkeessa.
Johtavien julkisten han-
kintayksikdiden yhteinen
tutkimus- ja kehityshanke,
IPT eli Integroidut projek-
tien toteutusmuodot, tdhtaa
integroitujen toteutusmuo-
tojen kehittdmiseen ja tes-
taamiseen vaativissa julki-
sissa hankinnoissa. Sen ta-
voitteena on testata ja so-
veltaa allianssimallia vaati-
vissa kiinteistd- ja rakennus-
hankkeissa ja nostaa Suomi
naiden toteuttajana Euroo-



LAURI MERIKALLIO

VUODEN ”*
RAKENNUS-
ALAN
DIPLOM|-
INSINOORI

Valintakriteerit

 laadukas insindo-
riosaaminen

+ henkilon esimerkillisyys ja
helppo samaistuttavuus

+ positiivinen vuorovaikutus
alalla, aktiivisuus seka
ammattikunnan arvos-

« Valmistunut Teknillisesta korkeakoulusta diplomi-insinéoriksi 1992 tuksen edistaminen
+ Kotoisin Sysmasta, kaynyt koulut Sastamalassa, asuu nykyaan Hel-

singin Punavuoressa
+ Naimisissa, kaksi lasta

Valinnan tekee RILin hallitus.
Tunnustus on myonnetty

+ Vapaa-ajallaan kuuntelee ja tekee musiikkia, purjehtii, seuraa kori- vuodesta 1997 alkaen.

palloa, matkailee ja nikkaroi kakkoskodissa

INTEGROIDUT
TOTEUTUS-
MUODOT

Osapuolten yhteistoimintaan tahtaavia, relatio-
naaliseen sopimukseen perustuvia urakka- ja so-
pimusmuotoja, joissa sovitaan toimijoiden valisista
suhteista ja toiminnan periaatteista seka yhteisista
tavoitteista.

Voidaan kutsua my6s yhteistoiminta- tai yhteis-
vastuumalleiksi, integroiduiksi toteutusmalleiksi
tai integroiduiksi projektitoteutuksiksi (Integrated
Project Delivery, IPD).

Voidaan lyhentda suomeksi IPT.

ALLIANSSIMALLI

Pisimmalle viety integroitu toteutusmuoto, jossa
tilaaja valitsee hankkeen keskeiset sopimuskump-
panit jo heti hankkeen alussa.

Lielahti-Kokemaki-hanke oli Liikenneviraston
pilottikohde allianssimuotoisesta toteutuksesta.

Kumppanuusverkosto suunnittelee ja toteuttaa hankkeen yh-
dessa tilaajan kanssa.

Sopimusosapuolet muodostavat yhteisen organisaation, aset-
tavat yhteiset tavoitteet, laativat yhden yhteisen sopimuksen ja
kaikille yhteisen kaupallisen mallin seka jakavat hankkeen riskit
ja hyodyt yhdessa.

Lahde: Vison Oy
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HENKILOKUVA

pan karkimaaksi. Liséksi
[PT-hankkeessa kehitetta-
vaa allianssimallia tydste-
tadn parhaillaan RT-kortiksi.

VIRTAUS-
TEHOKKUUTTA
KEHITETTAVA
EDELLEEN

Vuoden rakennusalan dip-
lomi-insinéérin yhteis-
tyokumppanit kuvaile-
vat miestd suomalaisen ra-
kentamisen integroinnin
ja yhteistoiminnan seka
LEAN-rakentamisen isék-
si tal ainakin kummise-
daksi. Itse tunnustuksen
saaja kieltdytyy kunniasta.
"Ei tdmd ole yhden ihmisen
show.”

Toisaalta, 16ytyy hanes-
td merikarhunkin vikaa.
50-vuotispdivansd Merikal-
lio vietti purjeveneessa At-
lantilla, ettei kukaan pads-
syt yllattdmaan. Varsinai-
nen unelma-ammattikin
oli nuorena merikapteeni.
"Tulin jarkiini, ja hain Ota-
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niemeen rakennusosastol-
le. Mik&an selvé valinta ra-
kennusala ei koskaan ollut.”

Nyt tydhonsd intohimol-
la suhtautuvan Merikallion
tavoitteena on auttaa asiak-
kaitaan kehittdmaan raken-
nusprojekteja suuntaan, jol-
loin ne tuottavat enemman
arvoa asiakkaalle ja véhem-
man hukkaa. Hin painottaa
uutena kehittdmisalueena
virtaustehokkuuden kehit-
tdmistd; enemmaén asenta-
mista rakentamisen sijaan.
"Toivon, ettd prosesseja voi-
taisiin kehittdd myos tilaa-
japddssd. Hankeprosessia
olisi parannettava niin, ettd
hankintaan ja toteuttamisen
aloittamiseen jad riittavasti
aikaa. Ehkéa suurin vaikeus
on saada projektin osapuo-
let sitoutumaan ajankdytén
tarkeyteen heti hankkeen al-
kuvaiheessa. Valmiuksia on
parannettava heti alkumet-
reiltd.

Hénen mielestddn Suo-
messakin on totuttu toi-

Big Room —tydskentely tehostaa
suunnittelurakentamisprosessia.

mimaan rakennusalalla
siiloissa ja lokeroissa. Ta-
man vuoksi tiimit koo-
taan aina jokaista hanket-
ta kohden uudelleen. Auto-
ja laivanrakennusteolli-
suudessa ajatellaan toisin.
"Moni sanoo, ettei rakennus-
alaa voi verrata naihin kah-
teen. Ja ettd autonrakennus
on helppoa. Porsche-consul-
tingin edustajat kysyivatkin
erddssd tilaisuudessa osal-
listujilta: oletteko rakentajat
todella sitd mieltd, ettd kaik-
ki rakennukset ovat erilai-
sia ja uniikkeja? Siitd huo-
limatta, ettd tuotatte kaikki
kohteet samoilla prosesseilla
ja kéytatte niissd samoja ra-
kenteita.”

MUUTOSVASTARINTA
MURTUU PEILIN
AVULLA

Merikallio kiertdd valmenta-
massa ja puhumassa maail-
malla ja Suomessa vuodessa
lukuisia pdivia. Hin sanoo-
kin olevansa toiseksi tun-

netuin Lauri kansainvali-
silld Lean Construction- ja
Allianssi-foorumeilla, ar-
vostetun professori Lau-
ri Koskelan jalkeen. Usein
nailtd matkoilta on tuliaisi-
na mitd varmimmin puhu-
ja seuraaville suomalaisille
Lean Construction-pdiville.

Hén paneutuu jokaiseen
koulutukseensa kuin ensim-
maiseen ja sanoo olevansa
pdivan rupeaman jalkeen
kaikkensa antanut. Tarkeda
on kyky innostua aina uudel-
leen. Se on yksi hinen valt-
tejaan. Ja toisaalta oppejaan;
itsensd haastaminen lukee
jo Visonin arvoissakin riman
nostamisen, tulosten takaa-
misen ja energisoivasti eld-
misen ohella.

Kaikkiaan energiataso
on miehelld korkealla. Mie-
li ty6stad jatkuvasti uutta, ja
samalla asiat etenevét vauh-
dilla. Merikallio sanoo, ettad
asiat pitdd laittaa toimeksi
nopeasti. "Just do it.” Tehok-
kaimmin oppii virheistdan.



Tarked4 on my6s mittaroin-
ti ja tulosten nayttdminen.
"Haastan muita mielellani
keskustelemaan asioista.
Kupletin juoni on oppimi-
nen. Einsteininkin lausah-
dus kuului: Jos asiat tehddén
ainasamalla laillaja luullaan,
ettd silld saadaan parempia
tuloksia, sanotaan sitd hul-
luudeksi. My6s sanonta: 'Mi-
k&dn ei muutu, jos kukaan ei
suutu, sisaltaa myds totuu-
den siemenen.

Han ei kiell4, etteikd muu-
tosvastarintaa kohtaisi tyo-
rintamalla koko ajan, mutta
seon tdysin ymmarrettavad.

Merikallio kannus-
taa usein ihmisid muutta-
maan ajatuksiaan mene-
malla peilin eteen. Hanes-
td olisi yleisestikin ehka
hyva kasvattaa sita kyvyk-
kyyttd, ettd voimme muut-
taa omia asenteitamme.
"Nopein tapa muuttaa sys-
teemejd on muuttaa itsedan
ja omia toimintatapojaan.”

Itse han sanoo omaavan-

sa lehmén hermot. Vaikka
eldmassa on tullut vastaan
vaikeitakin kausia, on hdn
pysynyt asioiden ylapuolella.
"En provosoidu. Voin var-
masti laskea karsivallisyy-
den hyveekseni. Akkivaaryy-
dell4 ei olisi mahdollista toi-
mia ainakaan tassa tyossa.”

ALIURAKOITSIJOIDEN
ROOLIA
VAHVISTETTAVA

Merikallio tunnetaan julkis-
ten hankintojen kehittéja-
né ja innovatiivisten han-
kintojen puolestapuhuja-
na. Ikdantyvien maara kas-
vaanopealla tahdilla ja oppi-
misympdristéihin kaivataan
uudenlaista ajattelua. Meri-
kallion mielestd tdssd onra-
kennusalan mahdollisuus.
"Meilld on hurjasti annet-
tavaa, silld Suomeen tarvi-
taan tehokkaampia sairaa-
loita, vanhuspalveluita ja
oppimisympdrist6jd autta-
maan kestdvyysvajeen va-
hentdmisessa. Lisdksi mei-

dén rakentajien téytyy aut-
taa muuta elinkeinoeldmaa
toteuttamaan kilpailukykyi-
sid palveluita. Enemman ar-
voa ja parempaa hukan eli-
minointia. Ja tdma kaikki
onnistuu vasta paremmal-
la yhteistyolla."

Vison toimii esimerkiksi
Tesoman hyvinvointipalve-
lut-hankkeessa kaupungin
hankinta- ja allianssiasian-
tuntijana yhdessa PTCSer-
vice Oy:n kanssa. Siin4 Tam-
pereen kaupunki toteuttaa
Tesoman hyvinvointipalve-
lut uudenlaisella kumppa-
nuusmallilla. Kaupunki or-
ganisoi palvelut yhdessa
omar organisaationsa ja kil-
pailutettavan palveluntuot-
tajan tai palveluntuottajien
ryhmittyman kanssa. Palve-
luntuottajat valitaan neuvot-
telumenettelylld ja palvelu
on tarkoitus toteuttaa al-
lianssimallilla.

Merikallio korostaa, ettd
tulevaisuudessa kaikissa
hankkeissa yhteistydhén

taytyy saada yha vahvem-
min mukaan myos aliura-
koitsijat. Nain koko hank-
keen aikainen osaami-
nen ja ymmarrys kasvavat.
"Tulevaisuuden Suomessa
ajattelumalli, jossa tilaajat,
suunnittelijat, padtoteutta-
jat ja aliurakoitsijat toimi-
vat aivan erillddn, toivotta-
vasti murtuu.” il



6

TUVISTAJAT KURIOSITEETIT

ERILLISTALOT

38

®
&

MINIFILLER} HYLLYRKC

.
&°

PATICFILLERI

"Toiveena on, etta uusia kaupunkipien-
taloja toteutettaisiin seuraavien 3-6
vuoden aikana merkittavé maara.”




Teksti: Maria Huusko

Kuvat: Tampereen teknillinen yliopisto ja Puuinfo Oy

URBAANIT PIENTALOT
HAASTAVAT PERINTEISET
OMAKOTITALOT

MAARAYSTEN JA NORMIEN UUDISTAMINEN EDESAUTTAISI KAUPUNKIPIEN-
TALOJEN RAKENTAMISTA. TALOPAKETTI-HANKKEEN 20 KAUPUNKIPIENTA-

LON RATKAISUMALLIN ON TARKOITUS INNOSTAA KAAVOITTAJIA JA RAKEN-
NUSSUUNNITTELIJOITA UUDENLAISEEN AJATTELUUN.

Tilastokeskuksen mu-
kaan asuinrakentaminen
on viime vuosina painottu-
nut kerrostalojen rakenta-
miseen. Pientalojen tuotan-
tovolyymi oli vuonna 2015
vain noin puolet vuoden
2010 maarasta.
“Kotitalouksien koko pie-
nenee, kaupungistuminen
etenee ja tiiviistd kaupun-
kirakenteesta on vaikea
16ytda pientalotontteja. Sa-
maan aikaan yli 70 prosent-
tia suomalaisista haluaisi
asua pientalossa’, Tampe-
reen teknillisen yliopiston
professori, arkkitehti Mark-
ku Hedman sanoo.
Suomessa ei juuri ole ra-
kennettu pientaloja kaupun-
kien keskustoihin tailahelle
niitd, mutta esimerkiksi K66-
penhaminassa ja Lontoossa
pientalomainen rakennus-
tapa sen sijaan on yleinen.
“Suomi alkoi kaupungis-

tua kerrostalorakentamisen
yleistyessa. Muualla Euroo-
passa kaupungistuminen
alkoi aiemmin ja kaupun-
kirakentamista on totuttu
toteuttamaan pientalomai-
sesti.”

Hedmanin mukaan kau-
punkien suunnittelun mal-
lit ovat toisaalta urautunei-
ta ja kaavoitus vakiintunut
sen mukaiseksi, ettd kau-
punkeihin suunnitellaan
kerrostaloja.

"Lisdksi lainsdddantom-
me ohjaa melko tiukas-
ti sithen, ettd on olemassa
pien- ja kerrostaloja. Se te-
kee hybridien ratkaisujen tai
valimuotojen toteuttamisen
haastavaksi.”

PALETILLINEN RAT-
KAISUJA

Kevaalld julkaistiin Pienta-
loteollisuus PTT ry:n koor-
dinoiman Talopaletti-hank-

keen tuloksena opas, joka
esittelee 20 kaupunkiym-
périst66n sopivaa pienta-
loasumisen ratkaisumallia.

Hankkeen pdatoteuttaja-
na toimi Tampereen teknilli-
sen yliopiston arkkitehtuu-
rin laitoksen Asuntosuunnit-
telun tutkimusryhma ASU-
TUT, johon kuuluvat profes-
sori Hedmanin lisdksi ark-
kitehti Juuso Heino, tek-
niikan tohtori Jyrki Tarpio
sekd projektitutkija Tommi
Teronen. Projektia rahoit-
tivat ymparistéministerid,
Rakennustuotteiden Laatu
S4ati6, Osuuskunta Suomen
Asuntomessut, Tampereen
kaupunki sekd useat PTT
ry:n talotehdas- ja kumppa-
nijasenet.

Ratkaisumallit on tarkoi-
tettu rakennussuunnittelun
ja kaavoituksen tueksija ne
on jaettu kuuteen ryhmaan.
Néita ovat erillistalot, town-

house-muunnelmat, ryhma-
talot, yhdistelmat, tiivistajat
sekd kuriositeetit.
“Townhouse-muunnel-

mat muodostuvat toisiin-
sa rinnakkain kytketyista
asunnoista kapean suora-
kaiteen muotoisilla tonteil-
la. Ryhmatalot ovat useas-
ta asunnosta koostuvia sel-
keitd kokonaisuuksia. Yh-
distelmissd pientalo on lii-
tetty osaksi jotain toista ra-
kennusta, tiivistdjat on tar-
koitettu kaupunkirakenteen
tiivistdmiseen ja kuriositee-
tit haastavat kdsityksidmme
asumisesta.”

KAIKKI LAHTEE KAA-
VOITUKSESTA

Hedmanin mukaan mallien
mukaisten talojen rakenta-
miselle ei ole mitdan eri-
tyistd rakennusteknistd tai
madrdyksiin liittyvad estettd.
Kaupunkipientaloja ei vain
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ole totuttu kaavoittamaan,
suunnittelemaan eika raken-
tamaan, eivatka ostajat ole
tottuneet haluamaan niita.

ASUTUT-ryhmén on tar-
koitus selvittdd, millainen
kaavoitustapa tuottaisi rat-
kaisumallien kaltaista ra-

kentamista.

“Mikali alueen kaava on
valjd, syntyy yleensd tavan-
omaista rakentamista. Tiuk-
ka kaava taas saattaa méaa-
rittdd lopputulosta liian yk-
sityiskohtaisesti ja ehkaistd
uusien ratkaisujen toteutta-

misen.”

Haén jatkaa, ettd kaupun-
kipientalojen toteuttami-
sen kannalta olisi toivotta-
vaa 16ytda kaavoituksen ja
uusia pientaloratkaisuja to-
teuttavan rakentajan valil-
le yhteistyon muotoja, jois-
sa molempien intressit voi-

daan huomioida.

"Kaavoituksen prosessit
ovat pitkid, mutta toiveena
on, ettd uusia kaupunkipien-
taloja toteutuisi merkittava
madrd seuraavien 3-6 vuo-

den aikana.”

Kaavoituksen ohella tuo-
tantotapojen ja -prosessien

tulee uudistua.

“Pientalojen rakentami-
nen on luontevasti asiakas-
13htoistd, kun taas suurten
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rakennusliikkeiden toimin-
nan perinteinen lahtdkohta
on tuotannon tehokkuus’,
Hedman kertoo.

Pientalotehdas tekee ta-
lon, kun perhe sellaisen paat-
tad hankkia ja rahoittaa, eikd
tehtaalla siten ole kovin
suurta taloudellista riskia.

"Kaupunkipientalojen
yleistyminen vaatisi kykya
sekd tehdd asiakkaan toivei-
den mukaista tiivistd asun-
torakentamista ettd toteut-
taa sitd toimijan omalla ra-
hoituksella, silld ehdote-
tut ratkaisumallit olisivat
useimmiten yhtiémuotoi-
sia”

Hedmanin mukaan voi
olla tarpeen tarkastella,
voisiko maaraysten ja nor-
mien uudistamisella tukea
kaupunkipientalojen raken-
tamista nykyistd paremmin.

LAATU MAHTUU TII-
VIISEENKIN KAUPUN-
KIRAKENTEESEEN

Yhd useammalla pientaloyri-
tykselld on minikotikonsep-
teja ja useisiin kaupunkei-
hin on suunnitteilla pienta-
loja. Esimerkiksi Helsingin
Ostersundomiin on tulossa
pientalokaupunki, jossa asu-
taan townhouse-tyyppisissa
asunnoissa.

“Uskon, ettd kaupunki-
pientalot olisivat haluttuja.
Esimerkiksi Helsingin Valli-
la ja Tampereen Pispala ovat
l&helld esittdmiemme malli-
en kaltaista rakennustapaa.
Mainituilla alueilla asutaan
hyvin tiiviisti ja ne ovat ar-
vostettuja, vaikkei talojen
tekninen laatu vastaa ny-
kytuotantoa. Miksei uusilla
ratkaisuilla voitaisi saavut-
taa vahintadn samanlaista
viihtyisyytta?’

Eniten kaupunkipienta-
loja olisi mahdollista raken-
taa osaksi uusia kaavoitetta-
via alueita, kuten Ostersun-
domia tai Malmia.

“Myds Espoosta loytyy
kaupunkipientaloille raken-
tamisen alueita ja esimerkik-
si Tapiola on luonteeltaan 13-
helld urbaania pientaloasu-
mista. Erityisen hyvin kau-
punkipientalot soveltuvat
ratojen varsilla sijaitsevien
asemanseutujen tdydennys-
rakentamiseen.”

TONTTIKUSTANNUK-
SIAJAKAMAANYHA
USEAMPI

Hedmanin mukaan on talou-
dellinen ja ekologinen véltta-
mattomyys tiivistdd kaupun-
kirakennetta, mutta asumi-
sen laatutekijat sdilyttden.

Esittelee 20 ratkaisumallia urbaaniin pientaloasumiseen

+ Taustalla analyysit toteutetuista kotimaisista ja kansainvalisista projekteista

+  Mukana 94 eurooppalaista kohdetta

+ Hankkeen koordinoija Pientaloteillisuus PTT ry ja paatoteuttaja Tampereen
teknillisen yliopiston arkkitehtuurin laitos

“‘Asuinpaikan valintaan
ovat perinteisesti vaikutta-
neet kovat tekijat, kuten etdi-
syys tyopaikasta ja pehmedat
tekijat, kuten alueen maine.
Niiden rinnalle ovat nous-
seet eldmantapatekijat, jot-
ka liittyvat esimerkiksi pal-
velujen laheisyyden arvos-
tamiseen. Nditd laatuteki-
JOitd tuottaa nimenomaan
tiivis rakentaminen. Lisak-
si véljdssd asumisessa koe-
tut laatutekijat, kuten pi-
ha-alue ja oma paatosvalta,
voivat toteutua myos kerros-
talomaisessa tai muuten tii-
viissd asumisessa.”

Kaupunkipientaloja ei
synny, ellei niitd ole kan-
nattavaa rakentaa tai ihmi-
silld ole niihin varaa. Talo-
paletti-oppaassa kuvattu-
jen ratkaisujen mukaises-
sa rakentamisessa esimer-
kiksi tuhannen neli6n ton-
tin kustannukset voisivat ja-
kautua neljan omakotitalon
sijaan esimerkiksi 14 talolle.

“Pankkien kannalta kau-
punkipientalojen rahoitta-
minen on jarkevad, silld nii-
td todenndkoisesti syntyisi
hyvin arvonsa sdilyttaville
paikoille.” ril
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TEEMANA VASTUULLISUUS

Kiinteistdjen omistami-
nen, kiinteistépalvelut ja ra-
kentaminen ty6llistavat suo-
raan yli 300 000 ja valillises-
ti noin 200 000 tyontekijda,
mika tekee klusterista Suo-
men suurimman tyollista-
jan. Alan vastuullisuuskay-
tannot vaikuttavat siten hy-
vin laajan ihmisjoukon ty6-
elamaén. Rakentamisen laa-
tuvaikuttaa jokaisen suoma-
laisen arkielamaén.
Rakentamisessa ja raken-
nuksissa kulutetaan noin
40 prosenttia koko Suomen
energiankulutuksesta, joten
ala on merkittavassa roolis-
samy0s globaalissa ilmaston
ldmpenemisen ehkaisyssa.

OMISTAJAT JA
SIJOITTAJAT UUSINA
VETUREINA

Yritysvastuuverkosto FIBSin
vuoden 2016 yritysvastuu-
tutkimuksen mukaan yh-
deksan kymmenesta tutki-
mukseen vastanneesta yri-
tyksestd arvioi vastuullisuu-
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den merkityksen kasvavan
ldhivuosina.
Tutkimukseen osallistu-
neista 202 suuresta ja kes-
kisuuresta yrityksestd ldhes
60 prosenttia sanoi asiak-
kaiden olevan vastuullisuu-
den liikkeellepaneva voima
eli vaikuttavan siihen, mis-
sd madrin yritys on sitoutu-
nut vastuullisuuteen. Lahes
yhtd moni ilmoitti omistaji-
en ja sijoittajien olevan vai-
kuttavimpia toimijoita.
"Uutena vahvana trendi-
na nakyy, ettd sijoittajat ovat
alkaneet aiempaa enemméan
kontrolloida vastuullisuutta.
He pystyvat aivan varmasti
vetdmaan linjauksia ja vai-
kuttamaan yritysten vas-
tuullisuuteen. Se voi muut-
taa tosi nopeastikin yritys-
ten toimintaa’, ymparisto-
vastuun asiantuntija Anna
Lemstrom FIBSistd kertoo.
Hén jatkaa, ettd rakennus-
teollisuus poikkeaa muista
tutkituista toimialoista sii-
ng, ettd omistajien ja sijoit-

?

YLIN JOHTO NAYTTAA
RAKENNUSTEOLLI-

SUUDESSA OLEVAN HIEMAN
MUITA ALOJA TARKEAMPI
VASTUULLISUUDEN LIIKKEL-

LEPANEVA TEKIJA.
- ANNA LEMSTROM, FIBS

tajien merkitys vastuulli-
suuden liikkeellepanevana
voimana on suurempi kuin
muilla toimialoilla.

"Samoin ylin johto nayt-
tad rakennusteollisuudessa
olevan hieman muita toi-
mialoja tarkedmpi vastuul-
lisuuden liikkeellepaneva
tekija."

VASTUULLISUUS
AUTTAA RAKENNUS-
ALALLAINNOVOI-
MAAN

FIBSin tutkimuksessa nakyi
my06s asiakkaiden vaikutus-
vallan kasvu. Selvésti aiem-
paa useampi tutkituista yri-
tyksistd seuraa ja mittaa vas-
tuullisuustavoitteiden toteu-
tumista asiakastyytyvaisyy-
den kautta. Asiakastyytyvai-
syyden seuranta oli raken-
nusteollisuudessa selvasti
korkeampi kuin muilla toi-
mialoilla.

Yritysten kaytdnnon teot
ovat lisd&ntyneet lahes kai-
kissa vastuullisuusteemois-

sa, ja my6s vastuullisuuden
johtamiskaytdnndt ovat
yleistyneet kautta linjan.
Kahdella kolmasosalla tut-
kituista yrityksistd on kéy-
t0ssddn toimintaa ohjaava
eettinen ohjeistus. Joka kol-
mannessa yrityksessa vas-
tuullisuus on osa johdon ja
henkil6ston kannustin- ja
palkitsemiskriteereja.
"Rakennusteollisuudessa
nakyy muita tdrkedmpana
ty6turvallisuustyd ja tyos-
sd jaksaminen. Tamé joh-
tuu varmasti alan luontees-
ta’, Lemstrom sanoo.
Rakennusalalla on ym-
marretty muita paremmin
my0s vastuullisuuden tuo-
mat bisnesmahdollisuudet.
"Rakennusteollisuudessa
nousi paljon muita aloja voi-
makkaammin esille, ettd vas-
tuullisuus auttaa innovoi-
maan uusia tuotteita ja pal-
veluita. Kaksi kolmasosaa ra-
kennusteollisuuden vastaa-
jista on vastannut ndin. Maa-
rd on yli puolet korkeampi



Organisaatioiden nakemys yritysvastuun toteutumisesta KTl:n Vastuullinen
kiinteistoliiketoiminta kyselyn perusteella.

0% 20 7% 40 % 60 % 80 % 100 %
P (0]
YRITYSVASTUU ON YRITYKSEMME LIIKETOIMINTASTATEGIAN LAHTOKOHTA JA OLENNAINEN OSA (o)
YRITYSVASTUUTAVOITTEILLAMME ON SUURI PAINOARVO KUMPPANIEMME 8 80/
VALINNASSA JA TOIMITUSKETJUMME HALLINNASSA (o}
YRITYSVASTUUTOIMINTAMME PARANTAA ORGANISAATIOMME KILPAILUKYKYA 88%
TUNNEMME HYVIN SIDOSRYHMIEMME ODOTUKSET YRITYSVASTUUTOIMINNALLEMME 87%
YRITYSVASTUUKYSYMYKSILLA ON KESKEINEN OSA JA ROOLI YRITYKSEMME JOHTAMISJARJESTELMASSA 8 40/
JA ORGANISAATIOSSA (MM. SELKEA VASTUUTUS JA OHJAUSKAYTANNOT) (o]
RAPORTOIMME YRITYSVASTUUKYSYMYKSISTA LAAJASTI JA AVOIMESTI 72 %
MEILLA ON YRITYSVASTUUTAVOITTEITAMME TUKEVAT KIRJALLISET OHJEISTUKSET o
KAIKILLA YRITYSVASTUUN OSA-ALUEILLA /o

Taysin samaa mielta Osittain samaa mielta

Ylin johto

Asiakkaat

Omistajat ja sijoittajat

Henkildstd

Lainsaadantoelimet

Keskijohto

Kansalaisjarjestot
Elinkeinoeldman toimialajérjestot
Ammattijdrjestot

Muut

Tydelamakaytannot
Oikeudenmukaiset toimintatavat
Ymparistokysymykset
Kuluttajakysymykset
Ihmisoikeudet
Paikallisyhteisotoiminta

Eivat mitkdan

Muu

En osaa sanoa

Mitka ovat vastuullisuustoimintanne liikkeellepanevia voimia?

I — 757,
90%

6% W 2016 I 2015

Mita yhteiskuntavastuuteemoja pidatte yrityksenne kannalta olennaisimpina?

I —— |57,
70%
I — 717,

%
1% W 2016 1 2015
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ALOITTEET JA
PERIAATTEET

kuin millddan muulla alalla
on vastattu’, Lemstrom ko-
rostaa.

YRITYSSTRATEGIAN
YTIMESSA KIINTEIS-
TOALALLA

KTI Kiinteistotieto Oy:n vii-
me vuonna tekemén vas-
tuullisuusbarometrikyse-

lyn pohjalta voidaan tode-
ta, ettd vastuullisuusnako-
kulmat ovat saavuttaneet
merkittdvan roolin kiinteis-
toalan yritysten liiketoimin-
nassa. Yli puolet vastaajis-
ta ilmoitti, ettd yritysvastuu
on olennainen osa yrityksen
liiketoimintastrategiaa. Yri-
tysvastuuasiat on yleensa
my0s selkedsti vastuutettu
yritysten organisaatioissa ja
johtamisjdrjestelmissa. Ky-
sely tehtiin 50 suurimmal-
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YLEISIMPIA
OHJEISTOIJA,
STANDARDEJA,
ALOITTEITA

RAPORTOINTI-
OHJEISTOT

GRI - Global Reporting
Initiative

EPRA - Sustainability BPR
INREV - Sustainability

Reporting
Recommendations

GRESB

JA OHJELMIA

SERTIFIOINNIT

le suomalaiselle kiinteist6-
omistajalle.

Vastuullisuuskysymykset
ulottuvat kiinteistéalan ver-
kostomaisessa toimintata-
vassa laajalle. Ne ndhddan
keskeisiksi niin yhteistyo-
kumppanien valinnassa
kuin muidenkin sidosryh-
masuhteiden hoidossa. L&-
hes 90 prosenttia vastaajis-
ta on samaa mieltd vaitteen
kanssa, ettd yritysvastuutoi-
minnalla pystytdan paran-
tamaan yrityksen kilpailua-
semaa.

Tulos on linjassa rakennus-
teollisuuden ndkemysten
kanssa. Yhtd suuri osa arvioi,
ettd yritysvastuutavoitteilla
on suuri merkitys kumppa-

Energiatehokkuussopimukset
mm. TETS/VAETS

Tilaajavastuu fi

nien valinnassa ja toimitus-
ketjujen hallinnassa.

Erityisen tarkednd vas-
tuullisuuden painopistee-
nd korostui harmaan talou-
den torjuminen. Kiinteist6-
alan merkittavat kehityspa-
nostukset talla alueella on
my0s noteerattu laajalti si-
dosryhmissa. Parhaita arvo-
sanoja annettiin poikkeuk-
setta harmaan talouden tor-
jumiseen liittyvistd toimen-
piteista.

KOHTI LAPINAKYVAA
RAPORTOINTIA

KTT on tutkinut my6s suo-
malaisten kiinteistdalan
toimijoiden vastuullisuus-
raportointiaja yritysvastuun

MITTAAMISEN JA
ARVIOINNIN TYOKALUT

Rakennusten elinkaarimittarit
WWF Green Office
CDP - Carbon Disclosure Project

toimintatapoja julkisten ma-
teriaalien, muun muassa or-
ganisaatioiden vuosikerto-
musten ja yritysvastuura-
portoinnin pohjalta.
Kiinteistéliiketoiminnas-
sa on aika voimakkaasti na-
kyvilld kaikki vastuullisuu-
den osa-alueet, vaikka aluk-
sivastuullisuusasiat keskit-
tyivatkin melko voimak-
kaasti energiakysymyksiin.
"Nykyisin nakokulma on sel-
vasti laajentunut ja yritykset
ottavat huomioon myds ta-
loudelliset ja muut yhteis-
kuntavastuun osa-alueet lii-
ketoiminnassaan ja rapor-
toinnissaan. Yha useammal-
ta alkaa l6ytya raportointia
verojalanjdljesta tai rahavir-
tojen médristd ja vaikutuk-
sista yhteiskuntaan eri na-
kékulmista sekd erilaisten



Yritysvastuun merkityksen nopeaa kasvua kuvas-
taa muun muassa erilaisten standardien, toimin-
taohjeistusten ja raportointi- ja luokitustydkalu-
jen suuri maara. Lahde: KTl Kiinteistotieto Oy.

sidosryhmien kautta, KTI
Kiinteist6tieto Oy:n toimi-
tusjohtaja Hanna Kaleva
sanoo.

Valtaosa selvityksen orga-
nisaatioista tuo viestinnds-
sadn esiin organisaationsa
taloudellisen ja sosiaalisen
vastuullisuuden sekd ym-
pdristévastuun nakékulmia
sekd naihin liittyvid toimen-
piteitd. Kaksi kolmesta orga-
nisaatiosta raportoi yritys-
vastuun tavoitteita ja saavu-
tuksia sekd niihin liittyvid
mittareita ja tunnuslukuja.
Suurin osa organisaatioista
yhdistaa vastuullisuusasiat
osaksi vuosikertomustaan.

"Kiinteistd- ja rakennus-
alaa halutaan kokonaisuu-
dessaan tehd lapindkyvam-
maksi yhteiskunnassa alan
suurten padomien, tyollista-
vyyden ja verotulojen vuok-
si. Ala on ollut vaikuttavuu-
teensa nahden ehké jollakin
tavalla vahan heikosti ym-
marretty ja painoarvoon-
sa ndhden vahén esilla jul-
kisuudessa. Siksi on hyva,
ettd alan yritykset yhdes-
sd ja erikseen tuovat naitd
asioita lapindkyviksi.”

Perinteisten taloudellis-
ten tunnuslukujen lisdksi
monet selvityksen organi-
saatioista raportoivat muun
muassa talousrikollisuuden
torjuntaan liittyvista toi-
menpiteistd ja tavoitteista,
liiketoiminnan rahavirtojen
jakautumisesta seka yhteis-

kunnalle kertyvid verotulo-
ja ja veroluonteisia maksu-
ja kuvaavan verojalanjaljen.

Yritysten raportoimissa
sosiaalisen vastuun tavoit-
teissa ja saavutuksissa ko-
rostuvat asiakastyytyvaisyys
sekd henkildston tyohyvin-
vointi ja osaamisen kehitta-
minen.

Muita keskeisid sosiaa-
lisen vastuun nékékulmia
ovat yhteistyékumppanei-
den ja alihankintaketjun
vastuullisuuden varmista-
minen, eettisten periaattei-
den noudatta-

nopeaa kasvua kuvastaa
viime vuosina kehitettyjen
erilaisten standardien, toi-
mintaohjeistusten, toimen-
pideohjelmien ja raportoin-
ti- ja luokitustytkalujen suu-
ri maara. Ndiden kaytto ja
soveltaminen yleistyy myos
suomalaisella kiinteistdalal-
la nopeasti.

Standardit ja ohjelmat
tarjoavat neutraalin, ylei-
sesti hyvaksytyn ja ldpina-
kyvén tavan raportoida lii-
ketoiminnan yhteiskunnal-
lisia vaikutuksia sekd toden-

minen litketoi- , KIINTEISTO- JA RAKEN-

minnassa, lii- NUSALAA HALUTAAN

ketoiminnan KOKONAISUUDESSAAN TEHDA

vaikutukset LAPINAKYVAMMAKSI ALAN

sidosryhmiin ~ SUURTEN PAAOMIEN, TYOLLIS-

ja yhteiskun-  TAVYYDEN JA VEROTULOJEN
VUOKSI.

taan seka tilo-
jenturvallisuu-
denja terveelli-
syyden kehittdminen.

Ympéristovastuun nako-
kulmia ja tavoitteita tuodaan
raportoinnissa tyypillisesti
esiin konkreettisilla mitta-
reilla. Kiinteistdjen ympa-
ristékuormitukseen liitty-
ville tunnusluvuille maini-
taan usein myos tavoiteta-
sot ja keskeisimmiét toimen-
piteet useammaksi vuodek-
si eteenpdin.

YRITYSVASTUUTYO-
KALUT YLEISTYNEET
NOPEASTI

Yritysvastuun merkityksen

-HANNA KALEVA, KTI

taa ja kehittaa liiketoimin-
nan toimintatapoja ja vas-
tuullisuutta.

Aloitteista suuri maara
on kansainvalisid, mutta eri
alueille on kehitetty myos
paikallisia tarpeita palvele-
via jarjestelmid. Osa stan-
dardeista on yleisesti kaikille
toimialoille sopivia, kun toi-
set keskittyvat tietyn toimi-
alan tai erityisryhman tar-
peisiin. Monet standardit
keskittyvat tietyn vastuul-
lisuusnakékulman - esimer-
kiksi ympdrist6- tai sosiaali-
sen vastuun - asioihin, tois-

ten kattaessa laaja-alaises-
ti kaikkia yritysvastuun na-
kokulmat.

Maailmanlaajuisesti kéy-
tetyin yritysvastuurapor-
tointia koskeva standardi
on Global Reporting Initiati-
ve -organisaation yhteiskun-
tavastuun raportointiohjeis-
to (GRI Sustainability repor-
ting guidelines). KTL:n viime
vuotisen vastuullisuusbaro-
metrikyselyn vastaajista yli
kolmannes ilmoittaa yrityk-
sensd noudattavan kansain-
valista GRI-raportointistan-
dardia. L&hes yhtd monion
sitoutunut YK:n vastuullisen
sijoittamisen periaatteisiin
(UN PRI).

Vastaajista yli 60 prosent-
tia on mukana kiinteistdalan
kotimaisessa energiatehok-
kuussopimuksessa, joko
sen vuokra-asuinkiinteist6-
ja (VAETS) tai toimitilakiin-
teistdja (TETS) koskevassa
toimenpideohjelmassa. Kan-
sainvaliset rakennusten ym-
paristésertifikaatit LEED ja
BREEAM tunnetaan laajalti,
ja valtaosa vastaajista joko
omistaa tai harkitsee sijoit-
tavansa sertifioituihin koh-
teisiin.

"Ympéristosertifikaatit al-
kavat olla suurissa uudisra-
kennuskohteissa enemman
sadntd kuin poikkeus. Ser-
tifikaatit ovat tdnd paivana
enemman oletusarvo kuin
kilpailutekij&d”, Kaleva tote-
aa. il
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TIMANTTIA
ETSIMASSA
RAKENTAMISEN
LAATUPELISSA

RAKENNUS- JA KIINTEISTOALAN YRITYKSET
SUHTAUTUVAT LAADUN PARANTAMISEEN
VAKAVASTI. SE ON PAITSI KILPAILUVALTTI, MYOS
SYVALLA YRITYSTEN ARVOISSA. TEOT ULOT-
TUVAT TOIMINNASSA MONELLE TASOLLE, EIKA
TAHTOTILASTA OLE PULAA AINAKAAN JOHTO-
PORTAASSA.




Hyva laatu saavutetaan
(edelleen) oikealla asenteella,
kaikkien osapuolten sitoutu-
misella laadun tuottamiseen
sekd avoimella vuorovaiku-
tuksella. Tavoitteet taytty-
vat lisaksi oikeilla suunnit-
teluratkaisuilla ja materiaa-
livalinnoilla sekd huolelli-
sella toteutuksella. Samaan
kategoriaan kuuluu realisti-
nen aikataulutus hankkeen
kaikkien osapuolten kesken
ja kosteudenhallintaan pa-
nostaminen. Olennaisia ovat
luonnollisesti my&s koulutus
jalaatusertifioinnit.

Tatd mieltd ovat yhdek-
san alan toimijaa, jotka vas-
tasivat Rakennustekniikan
kysymyksiin rakentamisen
laadusta. Vastaukset osoitta-
vat, ettd hyvéan laadun eteen
tehddan yrityksissd paljon.

"Meilla yrityksen johto pa-
nostaa asiaan hankekehityk-
sen kautta’, Pohjola Raken-
nus Group PRG Oy:n kon-
sernijohtaja Juha Metsala
Sanoo.

Pohjola Rakennuksen laa-
tu syntyy myds muun muas-
sa valmisosarakentamisella,
kuten kylpyhuone-element-
tien kaytolla seka digitaali-
suuden hyddyntdmiselld laa-
dunvarmistuksessa, laadun
dokumentoinnissa ja tiedon-
kulun tehostamisessa.

Skanskalla laatuasiat n&-
kyvat aiempaa selvemmin
yrityksen uudessa strate-
giassa (2016-2020) sekd uu-
distetuissa arvoissa. Esi-

merkiksi laadun merki-
tystd asiakastyytyvai-
syydessd on korostettu.
"Lisdksi takuukustannuk-
sia ja asiakasreklamaatioi-
den maéarad ja laatua seura-
taan tarkasti. My6s laadun
kehittdmiseen on varattu ai-
empaa enemman henkilére-
sursseja’, Skanska Oy:n kehi-
tysjohtaja Ilkka Romo ja laa-
tupaallikké Jaakko Forsbac-
ka kertovat.

Laatuasioiden huomioi-
minen on Skanskalla erityi-
sen tarkedd muun muassa
suunnittelunohjauksessa,
hankinnoissa, tyémaan en-
nakkosuunnittelussa sekd
luonnollisesti tydmaan laa-
dunvarmistuksessa.

"Erityiskohtana voisi nos-
taa esiin tydmaan kdynnis-
tyspaatdkset. Kyseissa vai-
heessa varmistetaan, ettd
projektilla on edellytykset
siirtyd toteutusvaiheeseen.
Kaikkiaan Skanskan tapa
toimia perustuu vakioasia-
kirjoihin seké yhteisiin tyo-
kaluihin”

SYSTEMAATTISTA
TYOTA

Peabilla hyvadn laatuun pyr-
kiminen tarkoittaa asiakkai-
den tarpeiden ymmartamis-
té ja yhteisesti kehitettyjen
parhaiden kdytantéjen jal-
kauttamista prosesseihin
kaikkien kdytettavaksi.
Toimitusjohtaja Mika Ka-
tajisto sanoo, ettd yritykses-
sd puhutaan usein toiminta-

Teksti: Henriikka Hellstrom

Kuvat: Laatukyselyyn vastanneet yritykset, Shutterstock

jarjestelman mukaisesta toi-
minnasta ja sertifikaateista.
"Toisin sanoen ensin suun-
nitellaan hyvin ja sitten teh-
dddn suunnitelmien ja sovi-
tun mukaisesti. Prosesseihin
tehty systemaattinen tyé on
tasoittanut lopputuotteen
laatua. Yhteiset tydmenetel-
mdt ja niiden valvonta muun
muassa auditointien puit-
teissa ovat yhdenmukaista-
neet toimintaa ja nostaneet
siten my0s rakennusten laa-
tutasoa.”

A-Insinddrien toimitus-
johtaja Jyrki Keindsen
mukaan laatuun panoste-
taan auditoimalla ja kehit-
tdmalld yrityksen toimin-
tajarjestelmad jatkuvasti.
"Seuraamme asiakastyyty-
vaisyyttd myds ndiltd osin.
Olemme lisaksi kehittaneet
omaa projektimallia, A-For-
maattia. Sen tavoitteena on
korkea lopputuotteen laatu
ja suunnittele-ja-rakenna —
prosessin ennustettavuus.
Formaatti perustuu lean-pe-
riaatteille ja korkeaan yhteis-
tyon asteeseen.”

Rambollilla projektipaal-
likot koulutetaan projektien
johtamiseen ja projektihen-
kiloston ammatillinen kou-
lutus toteutetaan koulutus-
suunnitelmien mukaisesti.
"Noudatamme laatujdrjes-
telmén projektinhallinta-
prosessia, joka sisdltda usei-
ta ty6kaluja muun muassa
riskien ja sidosryhmien hal-
lintaan sekd sisdiseen ja ul-

koiseen kommunikaatioon’,
Rambollin tekninen johta-
ja Mikko Leppénen kertoo.
Rambollin laadunhallin-
taan sisdltyvit my6s muun
muassa katselmukset ja tar-
kastuslistat, itselle luovutuk-
set, ulkoiset tarkastukset
sekd senior-junior-toiminta.
"Kehitdmme teknistd osaa-
mista koko organisaation
laajuisesti tekniikka-alue-
toiminnan avulla.”

KATTAVIA
TOIMENPITEITA

Swecolla laatujarjestelméa
[SO9001 ohjaa toimeksian-
toprosesseja. Kdytanndssa
laatuun panostetaan joka-
péivdisessa projektitydssa
monella tasolla: esimerkiksi
vaativissa kohteissa tehdadn
jarjestelmallisesti sisdistd
tarkastusta ulkoisen lisaksi.
"Osallistumme aktiivises-
ti madrdysten ja ohjeiden
kirjoittamiseen, arvioimme
jatkuvasti siséistd toimin-
taamme ja meidat auditoi-
daan kahdesti vuodessa. Tar-
joamme my0s esimerkiksi
rakennustuotteiden hyvak-
syntdpalvelua ja tuotteistet-
tua laadunvarmistuspalve-
lua’, Sweco Finland Oy:n toi-
mitusjohtaja Markku Varis
kertoo.

Constin laatu- ja toimin-
tajdrjestelmét ovat joko
DVN- tai RALA-sertifitoituja.
"Jarjestelmallisesta ja serti-
fioidusta toiminnastamme
johtuen laatu on huomioitu




TEEMANA LAATU

kaikissa prosessiemme vai-
heissa. Seuraamme laadun
kehittymistd muun muas-
sa Constin omilla tyémaa-
kilpailuilla, tydmaa-auditoin-
neilla sekd asiakkailta saa-
tujen projektipalautteiden
kautta’, Consti Yhtididen toi-
mitusjohtaja Marko Holo-
painen sanoo.

Aressa toimintaproses-
sit on madritelty tarkkaan
ja kuvattu selkedsti, kuten
DNV:n sertifioinnit edellyt-
tavdt. Kontrollointi kaikissa
urakkakohteissa tapahtuu
niin sanottujen tarkastus-

pisteiden avulla, jotka myds
dokumentoidaan.
"Kiinteistépalvelupuolel-
la on hyvé jatkaa tyo6ta hy-
vin dokumentoitujen raken-
nushankkeiden jalkeen’, Are
Oy:n liiketoimintajohtaja
Jarmo Liimatainen kertoo.
Aressa toimii my0s laa-
tujohtoryhm4, jossa laadun
seuraukseen ja kehitykseen
paneudutaan tarkasti.
Caverionilla on kaytos-
sd sisdinen Palvelupassi ja
sithen liittyvd koulutus. Yri-
tyksen liiketoimintajohtaja
Riku Mandelinin mukaan

yksi Palvelupassin periaat-
teista on "Kerralla kuntoon’”.

"Asentajille ja tyénjohdol-
le jarjestetddn myods koulu-
tusta oikea-aikaiseen oman
tyon tarkastukseen. Kay-
tossd on esimerkiksi virhe-
raportti, jonka avulla pyri-
tddn oppimaan virheista.”

Toiminnan tasaista laa-
tua pyritddn Caverionilla
varmistamaan sisdisilla ja
ulkoisilla tarkastuksilla. Ne
liittyvat standardien, toimin-
tokohtaisten sertifikaattien
ja pétevyystodistusten vaa-
timuksiin.

Systemaattinen tyo laa-
dun parantamiseksi tuot-
taa todennetusti tuloksia.
Rakennusteollisuus RT:n
mukaan tdstd toimii hy-
vand esimerkking 1980-lu-
vun kylpyhuoneet. Kosteu-
delle alttiit tilat osataan
nykyaan rakentaa oikein.
- Kiitos muun muassa tutki-
muksen, ohjeistuksen, pate-
vyysvaatimusten, valvonnan
ja mittausten. il

RAKENNUSTEOLLISUUDEN LAATUPOLUN HANKKEET 2011 - 2016
KONKREETTISIA TYOKALUJA ALAN AMMATTILAISILLE

JULKISUUS

SELVITYKSET MITTARIT OPPAAT LAATUKULTTUURI,
TOIMINTATAVAT
Verkkokysely Tydnaikainen ja luovu- RATU Rakennusty6-
ammattilaisille tusvaiheen laatumittari maan sadsuojaus Kola - tydmaan
johtaminen ja laaduntuotto-
Takuuvirhe- Laatumittarin mobiili- RATU Rakennustdi- edellytysten varmistaminen

kustannusten taso

TOP 10 virheet,
asuntotuotanto

Takuukustannus-
selvitys 2013

Takuukustannus-
selvitys 2014

Toteutettu Kaynnissa
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sovellus Congrid Oy

RALAn Projektipalaute-
jarjestelman
tietojen analyysi

Asiakaspalautteen
seurantamittari alalle

Suunnitteilla

den laatu 2014

Uuden asunnon
laatu -kasikirja NEMO - negatiivisten
asiakaskokemusten
Toimiva tydmaa - hallinta ja torjuminen

hyvat kaytannét opas

Elementtirunkorakentami-

sen laadukas toteutus Lemiva il

Tehtavalajien
laadunvarmistuslistat RATUn hyddynnettavyyden

lisdédminen laatuasioissa

Kosteudenhallinnan
opasaineisto

Suositus RALA-patevyyk-
sien edellyttmisestd

Laatuseminaarit
2013 6 kpl

Kehittyva
rakentaminen 2014

Artikkelit, haastattelut

Laadun rakentajat 2015
kiertue, 6 paikkakuntaa

Johdon laatuseminaari 2.12.

Laadun tekijat -kilpailu



RT:N MAARITELMA
RAKENTAMISEN

Rakentamisen laatu muodostuu rakentamisprosessin laadusta, lop-
putuotteen laadusta ja asiakaskohtaamisen laadusta. Laatu on hyvaa,
kun rakennus tai muu kohde on virheeton ja vastaa odotuksia, toteu-

tus on ollut sujuva ja turvallinen ja asiakkaan tarpeita on ymmarret-

LAADULLE:

HARTIAVOIMIN TOITA LAADUN

PARANTAMISEKSI

Rakennusteollisuus RT:n Laatupolku-hanke johdattaa hyvan
rakentamisen jaljille. Projektissa kehitetaan osaamista ja tyo-
kaluja alan laatuongelmien voittamiseksi.

Rakentamisen laadusta on puhuttu pitkadn. Oikeastaan
niin pitkaan, etta kukaan nykyrakentajista ei ole ollut kuu-
lemassa asiasta kdytyja ensimmaisia keskusteluja. Rakenn-
usteollisuus RT:n johtaja ja Tampereen teknillisen yliopiston
professori Jukka Pekkasen mukaan jo vuoden 1890 Suo-
mettaressa oli juttua huonosta rakentamisen laadusta.

Alan yritykset pyrkivdt saavuttamaan suuren yleison luot-
tamuksen vuosi toisensa jalkeen, vaikka todellisuudessa jo
80 - 90 prosenttia uusista asunnoista luovutetaan virheet-
tomina. Eivatka takuukustannuksetkaan huitele pilvissa: Aal-
to-yliopiston syksylla 2015 tekemdn selvityksen mukaan
ne olivat suurimmilla asuntotuottajilla prosentin luokkaa
rakennushankkeen kokonaiskuluista. Lisaksi vuosikorjaus-
kustannukset ovat alentuneet parhaimmilla urakoitsijoilla
kymmenessa vuodessa kymmenesosaan ja 10-vuotisvas-
tuukustannukset ovat puolittuneet.

Laatupolku-hankkeessa on otettu monta askelta laadun
parantamiseksi. Tuorein naista on Rakentamisen laatuteko
2016-kilpailu, jossa pyritaan loytamaan paras korjaus- ja
uudisrakennustyomailla tai rakennustuotteita valmistavis-
sa tehtaissa toteutettu laatuteko. Voittaja selviad syksylla.
"Hyvin moni yritys on ottanut laadun paateemakseen, jo-
ten pyydamme kardyttamaan kaverin positiivisesti’, Pekka-
nen kertoo.

Toinen tuoreista toimenpiteista on kosteudenhallinta.fi-si-
vuston lanseeraus alkuvuodesta. Luotettavalle asiantuntija-
tiedolle on kysyntaa, silld sivustolla vierailee keskimaarin tu-
hat eri kavijaa kuukaudessa.

Hankkeessa on kehitetty myds Laatumittari, joka parantaa

ty ja haneen seka yhteistydkumppaneihin on suhtauduttu asiallisesti.

Teksti: Henriikka Hellstrom
Kuvat: Laatukyselyyn vastanneet yritykset
ja Rakennusteollisuus RT

tydmaan tyonaikaiseen laadun seurantaa ja helpottaa kor-
jaamaan jo syntyneet virheet. Se koostuu kahdesta osasta,
joista ensimmainen sisaltaa tydmaalla tehtavan saannollisen
tarkastuksen liittyen tydmaan siisteyteen, materiaalien hal-
lintaan seka valmiin tyon laatuun. Toinen vaihe keskittyy luo-
vutusvaiheeseen, jolloin tarkastellaan muun muassa valmiin
tyon laatua asuntokohtaisesti.

"Olemme tehneet myos konkreettisia oppaita tyomaiden
hyvista kaytannoista seka Palvelukokemuksen korjauskirjan.
Se sisaltaa vinkkeja sujuviin kohtaamisiin rakennusprojekteis-
sa. Poiketen muista oppaista se ei ole toimintaohje teknisen
laadun parantamiseksi, vaan vinkkikirja vuorovaikutuksen pa-
rantamiseksi asiakkaita kohdatessa’, Pekkanen sanoo.

Julkaisut on Pekkasen mukaan otettu yrityksissa hyvin
vastaan, ja monia niista hyodynnetaan sisaisissa koulutuk-
sissa.

Tulevaisuutta on myos asiakastyytyvaisyysmittaus, jonka
RT pyrkii saamaan kayttoon mahdollisimman monessa yri-
tyksessa syksyn aikana.

"Siina kysytaan asiakkaiden arvosanoja heidan kokemas-
taan palvelusta seka asunnon virheettomyydesta ja toteu-
tetuista suunnitteluratkaisuista. Lopputuloksena syntyy alan
indeksi, jonka perusteella alan yrityksid voi verrata toisiinsa.
Tahan mennessa mittaria on pilotoitu kuudessa rakennusliik-
keessa, yhteensa 13 kohteessa.’

Pekkanen muistuttaa, ettd hyvan laadun tekeminen on
paasaantoisesti tahdon asia.

“Usein laatukustannuksia syntyy tarpeettoman yksinker-
taisissa asioissa. Laatu tehdaan yksityiskohdilla. Eihan kukaan
halua, etta esimerkiksi 300 000 euroa maksavan asunnon
viimeistelyssa on ikavia virheitd. il
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TEEMANA LAATU

KYSYMYKSIA LAADUSTA

O 9O 9

Milla tolalla Tarkeimmat kolme Lukuja, jotka
rakentamisen kddnnekohtaa osoittavat laadun
laatu on? yrityksenne historiassa, parantuneen?

joissa on tehty
toimenpiteita laadun
parantamiseksi?

\’A
POHJOLA RAKENNUS
GROUP PRG OY
JUHA METSALA

1. Kehittynyt myonteisesti. Esimerkiksi
Aalto-yliopiston tutkimuksen mukaan
Suomen tilanne ei ole kansainvalisesti
verrattuna ainakaan negatiivinen

2. 1) Yhteinen projekti 2000-luvun
alussa TTY:n professori Ralf Lindber-
gin johdolla rakentamisen koetuista
ratkaisuista. 2) Laatukeskuksen Laatu-
palkintokilpailuun valmentautuminen
2005-2008. 3) Henkilosto- ja asiakas-
tyytyvaisyyden mittaaminen ja jatkuva
parantaminen.

3. Mm. takuukustannusten pienenty-
minen ja asiakastyytyvaisyyden paran-
tuminen. Jalkimmdinen on noussut
vajassa kymmenessa vuodessa Poh-
jola Rakennuksen kohteissa 2,5:sta la-
hes 4,5:een.

4. TOP 10 takuukorjauslistan paivitys ja

digitaalinen tablettisovellus tyomaille
laadunvarmistukseen, dokumentoin-
tiin ja tiedonkulun tehostamiseen.
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SWECO MARKKU VA-
RIS, RAMI YLA-PONTI-
NEN, JUHA VALJUS

1. Mennyt kokonaisuutena eteenpain,
vaikka hajontaa onkin viela likaa. Ra-
kentamisen vaatimustason kasvaessa
ja prosessien monimutkaistuessa alan
on vastattava paremmalla kokonaisuu-
den, muiden hankeosapuolten ja lop-
pukayttajan ymmartamisella.

2.1) Suunnittelualan laatujarjestelmien
kehittaminen osana SKOL-yhteistyop-
rojektia ja niiden kayttoonotto 90-lu-
vulla. 2) Sweco integraatio 2014-2015;
yhtememohtammarestelma toimin-
tamallit, sertifiointi ja implementoin-

ti koko organisaatioon. 3) Laadunvar-
mistupalveluiden lanseeraus ja mallin-
nuksen kokonaisvaltainen hyodynta-
minen palveluliiketoiminnassa.

3. Asiakastyytyvaisyytta kuvaavan
NPS-luvun kehitys, liketoiminnan ti-
lauskannan kasvu (=asikkaat luottavat),
liketoiminnan kannattavuus.

4, Laatu nakyy yhtion toimintasuun-
nitelmissa selkeina kokonaisuuksina
ja tavoitteina. Jatkuva kouluttaminen,
osaamisen kehittaminen selkeammin
ja jarjestelmallisemmin myos mento-
roinnin kautta. Asiakastarpeiden jarjes-
telmallisempi kartoitus ja asiakastyyty-
vaisyyden jarjestelmallisempi mittaus.

Tuoreimpia
[tulevaisuuden
toimenpiteitd laadun
parantamiseksi
yrityksessanne?

SKANSKA )
ILKKAROMOJA W
JAAKKO FORSBACKA

1. Yleisesti ottaen hyvalla. Joskus yk-
sittaiset projektit epaonnistuvat pahas-
tikin, joten rakennusalan laaduntuot-
tokyvyn tasaisuudessa on viela paran-
nettavaa, eli hajontaa on likaa.

2. 1) Sertifioitu laatujarjestelma ja pro-
sessikuvaukset v. 1994. 2) Ohjeet ja
tyokalut kosteudenhallintasuunnitel-
man laatimiseen v. 2004. 3) Skanskan
tavoitteisiin, neljaan nollaan, lisattiin
viides eli Nolla virhetta v. 2005.

3. Takuukustannukset ovat kaanty-
neet laskuun ja esim. B-to-B asiakkaat
nakevat Skanskan toiminnan laaduk-
kaampana kuin muutama vuosi sitten.

4. Mobiilityokalujen ja niiden uusim-
pien sovellusten laajempi kayttoonot-

to: mahdollistaa mm. tyomaiden reaa-
liaikaisen hairidhallinnan seka sahkoi-
set vika- ja puutelistat. Tulevaisuudessa
tietoa hyddynnetadn kehitystoimen-
piteiden kohdentamisessa ja vaikutta-

oinnissa. Tietomallinnuk-
sen laaja kayttoonotto ja mallien laa-
dunvarmistus parantaa laatua ja hairi-
oittomyytta. Vakioratkaisuja ja esival-
mistusta pyritaan lisamaan.




JARMO LIIMATAINEN

1. Kohtuullisella tasolla. Ketjuttaminen
nakyy laadussa jonkin verran, jos sita
ei ole valvottu tarpeeksi tehokkaas-

ti. Kehitysta parempaan on tapahtunut
mm. ns. kokonaisurakoiden myota.

2. 1) Sertifiointi. 2) Aren ja Lemminkai-
nen Talotekniikan yhdistyessa 2014
yritysten prosesseista parhaiden puo-
lien poimiminen ja yhdistaminen toi-
mivaksi kokonaisuudeksi. 3) Sisaisen
auditoinnin toteutus jokaisessa yksi-
kossa vuosittain seka jokaisen projek-
tin analysointi ja dokumentointi tar-
kastuspisteiden avulla.

3. Tuloksen parantuminen. Pitkaaikai-
set asiakasuhteet. Ulkoisissa auditoin-
neissa ei merkittavia poikkeamia

4. Projektien kokonaishallintaan pa-
nostaminen esim. tietojarjestelmia
hyodyntaen.

PEAB MIKEKATAJISTO

1. Rakentamisen laatu on yhdenmu-
kaistunut ja siihen kiinnitetadn aiem-
paa enemman huomiota.

2.1) Prosesseihin tehty systemaatti-
nen tyo on tasoittanut lopputuotteen
laatua. 2) Yhteiset tydomenetelmat j
niiden valvonta mm. auditoinnin puit-
teissa ovat yhdenmukaistaneet toimin-
taa. 3) Riittava aika tydmaiden loppuun
saattamiseen.

3. Tydmaa-auditointien hajonta on
pienentynyt selvasti viidessa vuodes-
sa. Parina viime vuonna kaikki Peabin
tydmaat on luovutettu sopimuksen
mukaisesti. Takuutyokustannusten pie-
nentyminen.

4. Asuntorakentamisen tuotteistami-
sen mahdollisuudet. Asiakkaan tarpei-
den parempi huomioiminen - asiak-
kaan kokema asumisen laatu paranee.

RAMBOLL _
MIKKO LEPPANEN

1. Rakentamisen koko ketju ei ole vie-
[ riittavan hyvin hallinnassa, vaikka
laatu onkin parantunut.

2. 1) Sertifioitu laatujarjestelma ja kat-
tava sisainen auditointimenettely. 2)
Asiakaspalautteiden systemaattiset
kyselyt ja asiakasodotusten tunnista-
minen. 3) Yrityskauppojen yhteydes-
sa uusien yritysten saaminen mukaan
laatutoimintaan ja naiden laatuosaa-
miseen perehtyminen ja sen hyodyn-
taminen.

3. Asiakastyytyvaisyyden parantumnen
wv. 2012-2016 luvusta 4.2 lukuun 4.3.
Reklamaatioiden vahentyminen.

4. "Rambollin pelikirja” - yhteiset toi-
mintatavat ja parhaiden kaytantojen
jakaminen konsernin laajuisesti. Laa-
tupalautteiden kasittely yhdessa asiak-
kaan kanssa. Sunnittelun ja rakentami-
sen vuorovaikutus tyomailla yhdessa
toimien. Jatkuva koulutustoiminta niin
projektinhallinnassa kuin teknisessa
0saamisessakin.

55

2y
\';\\:%//

CONSTI
MARKO HOLOPAINEN

1. Tyokalut laadukkaaseen rakentami-

seen ovat olemassa. Lopullisen laadun
maarittavat kaikki rakentamisen ketjus-
sa tyoskentelevat; ammattitaito ja -yl-

peys ratkaisevat paljon.

2. 1) Talotekniikkatoimialamme
DNV-sertifiointi. 2) Korjausurakointi-
ja julkisivutoimialojen RALA-sertifioin-
ti. 3) Turvapuistohankkeeseen osallis-
tuminen.

3. Takuukustannusten pysyminen mal-
tillisina ja niiden suhteellisen osuuden
pienentyminen. Asiakaspalaute tasolla
5 asteikolla 1-6 ja tasolla 4 asteikolla 4
(kaytdssa kaksi eri mittaria).

4. Jatkuva parantaminen ja palautteis-
ta oppiminen laatutoiminnan perus-
tana. Koulutus, kuten aikataulu- ja eri-
koisammattikurssit

CAVERION
RIKU MANDELIN

1. Siind on parannettavaa, se eiole
viela halutulla tasolla.

2.1) Eri standardeihin, sertifikaattei-
hin ja patevyystodistuksiin liittyva tyo
seka toiminnan kehittaminen 90-lu-
vulta alkaen. 2) Palvelupassin kehitta-
minen ja sen saamiseksi suoritettava
kurssi. 3) Tyonjohdon ja asentajien te-
kemat oman tyon tarkastukset ja vir-
heraportit.

3. Takuukustannusten pieneneminen

4. Koulutukset, joissa paapaino tyo-
maan toiminnallisissa ja laadullisissa
asioissa. Tyo jatkuu myos todennet-
tujen virneiden tilastoinnissa ja sys-

temaattisessa koulutuksessa niiden

karsimiseksi.

/

A-INSINOORIT #
JYRKI KEINANEN

1. Lopputuotteen laatuun on panos-
tettu viime vuosikymmenenad ja hyvaa
laatua pystytaan tuottamaan. Hajontaa
on edelleen liian paljon.

2. 1) Laatujarjestelman rakentaminen -
tekemisen prosesseja on standardoitu
ja vakioitu 90-luvun alusta saakka, tar-
kastuslistat otettu kdyttoon samoihin
aikoihin. 2) Tietomallien kayttoonot-
to jo 80-luvun lopussa. 3) A-Formaat-
ti-projektimallin luominen ja sen kayt-
toonotto 2016.

3. 96 % asiakkaista valmiita suosittele-
maan A-Insinooreja muille. 0-virhe-

suunnittelu saavutettu useissa projek-
teissa. Yritys palkittu 2015 mm. Raken-
tamisen Ruusulla, Vuoden tydmaan

rakennesuunnittelijana ja Rakentami-
sen laatuoivallus 2015-tunnustuksella

4. A-Formaatti-projektimallin juur-
ruttaminen yritykseen ja lanseeraus
asiakkaille.
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LAHES
O-ENERGIA-
RAKENTAMINEN
TULEE — ONKO

Ympiristoministerio jul-
kaisi maaliskuussa luonnok-
sen maankdaytté- ja raken-
nuslain muuttamiseksi. La-
kimuutoksella on tarkoitus
panna tdytdntéon lahes nol-
laenergiarakennuksen direk-
tiivi Suomessa. Tdman ns.
EPBD-direktiivin keskeise-
na tavoitteena on, ettd uu-
sien rakennusten rakenta-
misessa siirrytdan vuoden
2020 loppuun mennessd la-
hes nollaenergiarakennuk-
siin EU:n yhteisten vaati-
musten mukaisesti.
Maankaytté- ja raken-
nuslain muutoksella saa-
detdan paitsi ldhes nollae-
nergiarakennuksiin siirty-
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ALA VALMIS?

VIIMEISTAAN VUODEN 2021 ALUSTA VOIMAAN TU-

misestd uudisrakennuksis-
sa, madrdtddn myos siirty-
misen kansallinen aikatau-
lu ja annetaan puitteet tar-
kemmalle asetuksilla tapah-
tuvalle sddntelylle. Energia-
tehokkuuden méadrittdmista
koskevat tekniset sdddokset
annetaan erillisind asetuk-
sina, joista jarjestadn erilli-
nen lausuntokierros tuleva-
na syksyna.

LAKIIN EI ESITETA
VELVOITETTA UUSIU-
TUVIEN KAYTOLLE

EPBD-direktiivin keskids-
sd on ldhes nollaenergiara-
kennuksen méaaritelma. Se
mukaan “ldhes nollaener-

giarakennuksella” tarkoi-
tetaan rakennusta, jolla on
erittdin korkea energiate-
hokkuus. Lausuntokierrok-
sella olleeseen kansalliseen
lakiluonnokseen maéritel-
mad olisiirretty sellaisenaan.
Tarvittava lahes olematon
tai erittdin vdhdinen ener-
gian maara olisi direktiivin
mukaan hyvin laajalti katet-
tava uusiutuvista lahteistd
perdisin olevalla energialla,
mukaan lukien paikan paalla
tai rakennuksen l&helld tuo-
tettava uusiutuvista lahteis-
té perdisin oleva energia.
Suomessa ei kaavail-
la otettavaksi kdytt66n ra-
kennuskohtaisia velvoittei-

LEVAN EU-DIREKTIIVIN MUKAAN KAIKKIEN UUSIEN
RAKENNUSTEN ON OLTAVA LAHES NOLLAENERGIATA-
LOJA (NZEB). VAITTELY MUUTOKSEN VAIKUTUKSISTA
JA KEINOISTA KAY ALALLA KITVAANA.

ta uusiutuvien energialah-
teiden kaytélle, koska Suo-
men oletetaan saavuttavan
niin ikd4n EU:n asettamat
uusiutuvan energian kayt-
totavoitteet nykyisilld toi-
menpiteilld.

TASERAJAAEI
LAAJENNETA

Rakennuksessa kaytettdva
energia luokitellaan nykyi-
sessd lainsdaddnndssa joko
uusiutuvaksi omavaraise-
nergiaksi tai ostoenergiak-
si. Uusiutuvalla omavaraise-
nergialla tarkoitetaan ympé-
ristdsta vapaasti hyddynnet-
tdvaa energiaa, joka tuote-
taan kiinteistoon kuuluval-



la laitteistolla. Kiinteistéon
kuuluvaksi katsotaan seka
rakennukseen kiinnitetyt,
ettd muualla saman kiin-
teistén alueella sijaitsevat
laitteistot.

Nykyinen madrittely,
jota ei luonnoksessa esitetd
muutettavaksi, sulkee pois
useamman rakennuksen
yhteisen jérjestelméan huo-
mioon ottamisen.

Lakimuutoksen valmis-
telussa oli perustelumuis-
tion mukaan arvioitu myos
vaihtoehtoa, jossa taserajaa
koskevan madritelma mah-
dollistaisi useamman raken-
nuksen yhteisen energiajar-
jestelmén huomioon ottami-
sen, vaikka ne eivat sijaitsi-
si samalla kiinteistélla toisen
rakennuksen kanssa.

Taserajan laajentamista
ei muutoksessa ole kuiten-
kaan esitetty, koska hyvéksi
luettavan uusiutuvan ener-
gian maaritelmén laajenta-
minen aiheuttaisi ristiriidan
sahkomarkkinadirektiiviin
perustuvan sahkémarkkina-
lain kanssa.

MASSITVIRAKENTEIL-
LE TIEDOSSA HELPO-
TUKSIA

Energiatehokkuutta koske-
vaan sddnnoékseen ymparis-
téministerio ehdottaa usei-
ta muutoksia, jotka koske-

vat muun muassa energia-
muotojen kertoimien kayt-
t6d koskevan perussaidnnok-
sen sisallyttdmistd lakiin ja
rakennuksessa kaytettavi-
en tuotteiden terminologis-
ta tdsmennysta. Myos ener-
giatehokkuusvaatimusten
soveltamisalaa ja siita teh-
tavid poikkeuksia koskevia
saannoksid esitetdan tarkis-
tettaviksi EPBD-direktiivin
mukaiseksi.

Ehdotetut tdydennykset
ja muutokset ovat tarpeen
asiaa koskevien lukuisten
saddosten selkeyttdmisek-
si. Ministeri¢ onkin viisaasti
todennut, ettei nyt tehtavil-
14 lakimuutoksilla ole tarkoi-
tus muuttaa olemassa ole-
vaa oikeustilaa, vaan ainoas-
taan selkeyttad sen sovelta-
misalaa rakennusten kor-
jaus- ja muutostyon tai ra-
kennuksen kéyttétarkoituk-
sen muutoksen yhteydessa.
Esimerkiksi velvollisuus pa-
rantaa energiatehokkuutta
el edelleenkadn koskisi ole-
massa olevaa rakennusta,
jossa parannus ei ole tekni-
sesti, toiminnallisesti tai ta-
loudellisesti toteutettavissa.

Lakimuutokseen sisaltyy
asetuksenantovaltuus ener-
giatehokkuuden vaatimus-
tasojen antamisesta raken-
nuksen kayttotarkoituksen
perusteella. Valtuus koskisi

my6s luonnonvarojen sads-
teliddn kulumisen ottamista
huomioon vaatimustasois-
sa. Peruste taydennykselle
on jo nykyisessé laissa, jos-
sa edellytetddn paitsi ener-
gian my6s luonnonvarojen
sadsteliddn kulumisen huo-
mioon ottamista uutta ra-
kennusta suunniteltaessa ja
rakennettaessa.

Energian ja luonnonva-
rojen sadstelidstd kulumis-
ta tarkastellaan jatkossa
elinkaariominaisuuksina
niin, ettd rakennuksen re-
surssitehokkuus huomioi-
daan laajemmin kuin vain
energian kulumisen osalta.
Esimerkkind lakimuutoksen
perustelumuistiossa on kay-
tetty massiivipuurakennuk-
sia, joilla esitetdan olevan sel-
laisia resurssitehokkuuden
kannalta kestévia elinkaa-
riominaisuuksia, jotka voi-
daan ottaa huomioon ener-
giatehokkuusvaatimuksis-
ta tarkemmin sdddettdessa.

Hirsirakentamisen suo-
siminen esimerkiksi alem-
pien E-lukuvaatimusten
muodossa on aiheuttanut
keskustelua, koska sen on
koettu asettavan eri raken-
nusmateriaalit eriarvoiseen
asemaan. Ratkaisuksi on esi-
tetty muun muassa helpo-
tusten ulottamista kaikkiin
yksiaineisiin rakenteisiin.

Teksti: Helena Soimakallio
Kuva: Shutterstock

Koska kyseessé on pakotta-
va lainsdadantd, lain on olta-
va vaikutuksiltaan aina sekd
materiaali- ettd teknologia-
neutraalia.

MINISTERIO ESITTAA
NOPEUTETTUA AIKA-
TAULUA

EPBD-direktiivissa sddde-
tdan tarkasti myos maara-
ajoista, joilla ldhes nollaener-
giarakennuksiin tulee siir-
tyd. Direktiivin 9 artiklan 1
kohdan mukaan jasenval-
tion on varmistettava, etta:

a) 3L paivadn joulukuuta
2020 mennessa kaikki uudet
rakennukset ovat lahes nol-
laenergiarakennuksia; ja

b) 31. pdivdn joulukuuta
2018 jalkeen uudet raken-
nukset, jotka ovat viran-
omaisten kaytdssd ja omis-
tuksessa, ovat lahes nollae-
nergiarakennuksia.

Maéaraajat on tuotu kan-
salliseen lainsdadantoon di-
rektiivin sanamuodon mu-
kaisina jo vuonna 2014 ym-
péristéministerién raken-
nusten energiatehokkuu-
desta annetun asetuksen
muutoksella.

Lausunnolla olleessa luon-
noksessa esitettiin, ettd lain-
muutos ja asetukset saatai-
siin voimaan vuoden 2017
alussa. Uudisrakennusten
energiatehokkuusvaatimuk-
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set tulisivat sovellettaviksi
jo vuoden 2018 alusta vireil-
le tuleviin rakennuslupaha-
kemuksiin. Lakimuutos ai-
kaistaisi siten direktiivin voi-
maantuloa Suomessa eikd se
sisdltdisi voimaantuloajan-
kohdan porrastusta raken-
nusten kdyton tai omistuk-
sen mukaan.
Ympdristdministeriolle

toimitetuissa lausunnois-
sa nopeutettua aikataulua
kohtaan on esitetty kritiik-
ki&. Niissd on myds vaadittu
voimaantulosdannoksen sai-
lyttdmista EPBD-direktiivin
ja voimassa olevan kansalli-

sen asetuksen mukaisena.
Mahdollisimman pitka
siirtymdaika ja julkisten ti-
laajien pioneerirooli onkin
nahty alalla tarpeelliseksi,
jotta uusien suunnittelu-,
materiaali- ja tuotantorat-
kaisujen toiminnallisesta,
teknisestd ja taloudellises-
talaadusta voidaan varmis-
tua riittavan luotettavasti.

VALTIONEUVOSTON
ASETUKSELLA TAR-
KISTETAAN ENERGIA-
MUOTOKERTOIMIA

Lakimuutosesityksen yh-
teydessd julkaistiin alusta-

vat luonnokset lakiin liitty-
vistd keskeisistd asetuksis-
ta. Yksi niistd on valtionneu-
voston asetus rakennuksissa
kaytettdvien energiamuoto-
jen kertoimien lukuarvoista.

Kommentoitavana ol-
leessa luonnoksessa esitet-
tiin sahkén, kaukolammén
jakaukojadhdytyksen ener-
giamuotokertoimien lukuar-
vojen pienentamista noin 30
prosentilla nykyisin voimas-
saoleviin arvoihin verrattui-
na. Fossiilisten polttoainei-
den ja rakennuksessa kéay-
tettavien uusiutuvien poltto-
aineiden kertoimet séilyisi-

vdt samoina kuin ennenkin.

Erityisesti pientaloasuk-
kaat ovat kokeneet sahkon
nykyisen kertoimen 17 koh-
tuuttoman korkeaksi verrat-
tuna muiden lammitysmuo-
tojen, kuten kaukolamméon
(077) ja kevyen polttodljyn (1,0)
kertoimiin. S&hko on kaytto-
paikalla helposti saddettavis-
sd ja puhtaasti kdytettavissa
oleva energiamuoto, jonka
hy6dyt korostuvat 1ahes nol-
laenergiarakentamisen yh-
teydessd. Uusiutuvien ener-
gianldhteiden osuus seké ko-
timaisen ett4 pohjoismaisen
sahkon tuotantorakenteessa

FINZEB KOKOSI
ALAN NAKEMYKSIA
LAHES NOLLAENERGIA-
RAKENTAMISESTA

Ymparistoministerio, Rakennusteollisuus RT ja Talo-
tekniikkateollisuus ry toteuttivat vuosina 2014-2015
FInZEB-hankkeen, jossa pyrittin maarittamaan kansal-
listen energiatehokkuusvaatimusten tasot rakennustyy-
peittain.

Hankkeen lopputuloksena ehdotettiin, etta asuin-
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kerrostalon lahes nollatason E-luku olisi 116 kilowattituntia neliota
kohden vuodessa. Pientalojen lahes nollatason E-luvuiksi endo-
tetaan 120-204 kWh/(m?a) talon koosta riippuen. Mita suurempi
talo, sita tiukempi luku.

Toimistorakennuksen lahes nollatason E-luvuksi hankkeessa eh-
dotettiin lukua 90 kWh/(m?a), kun nykyisin voimassa oleva vuoden
2012 rakentamismadrdysten D3-osan vahimmadisvaatimus on 170
kWh/(m?a). Muita kayttoluokkia suurempaa kiristysta perusteltiin
silla, ettd toimistorakennuksiin jo nyt tarjolla talotekniikkaa, jonka
avulla energiankulutusta voidaan vahentaa kustannustehokkaasti.

FInZEB-hankkeen ehdotukset lahes nollaenergiaisten rakennus-
ten E-luvuiksi olivat asuinkerrostaloissa 11 prosenttia, toimistora-
kennuksissa 47 prosenttia ja likerakennuksissa 40 prosenttia ny-
kytasoa kireammat. Tasot oli valittu niin, etta niiden saavuttaminen
uudisrakentamisessa on realistista nykyisilla teknisilla ratkaisuilla ja
jarkevin kustannuksin. it



on viime vuosina edelleen
kasvanut, mikd osaltaan tu-
kee sdhkon kertoimen alen-
tamista.

Vastaavaa kehitystd on
tapahtunut myos kauko-
ldammon tuotannossa, jos-
sa puu-ja kierratyspolttoai-
neet ovat nykyisin hyvin laa-
jasti kdyt6ssa my0s suuris-
sa kaupungeissa. Esitys tuo-
kin kaukolammon ja raken-
nuksessa kdytettavat uusiu-
tuvat polttoaineet samanar-
voiseen asemaan, kun tilan-
ne aiemmin suosi rakennuk-
sessa kéytettdvid uusiutuvia
polttoaineita.

ENERGIATEHOKKUU-
DEN VERTAILULUVUT
KIRISTYVAT OSIN
REILUSTI

Toinen keskeinen ldhes nol-
laenergiarakennusten suun-
nittelun ja rakentamisen oh-
jauksen tykalu on ympéris-
téministerion asetus uuden
rakennuksen energiatehok-
kuudesta. Asetus koskee sel-
laisen uuden rakennuksen
suunnittelua ja rakentamis-
ta, jonka sisdilmaston yllapi-
tamiseen kéytetddn energi-
aa. Asetuksen sdannoksilld
madritellddn muun muas-
sa energiatehokkuuden ver-
tailulukujen laskentatapa ja
vaatimustasot eri rakennus-
ten kéyttotarkoitusluokissa

"ESITYS TUO KAUKOLAM-
MON JA RAKENNUKSESSA
KAYTETTAVAT UUSIUTUVAT
POLTTOAINEET SAMANAR-
VOISEEN ASEMAAN."

jarakennuksen vaipan lam-
pohévididen enimmaisarvot
(U-arvot).

Luonnoksessa ei ehdoteta
muutoksia nykyisin kdytos-
sd oleviin U-arvoihin, mut-
ta asetusluonnoksessa esi-
tetyt energiatehokkuuden
vertailuluvut ovat kiristy-
neet nykyisiin E-lukuihin
verrattuina.

Erilliset pientalojen ja ket-
jutalojen osana olevissa ra-
kennuksissa muutokset ovat
samaa suuruusluokkaa kuin
edelld mainitut energiamuo-
tojen kerrointen muutokset
eli arvoja pienennetty noin
30 prosenttia. Kaikissa muis-
sa kayttotarkoitusluokissa
vertailulukuihin esitetdan
erittain merkittavia kiristyk-
sid. Esimerkiksi toimistora-
kennusten vertailuluvuksi
ehdotetaan luonnoksessa 64
kWh/(m2a), kun nykyisin voi-
massa oleva vertailuluku on
170 kWh/(m2a).

Esitetyn tason kunniahi-
moa kuvastaa hyvin se, ettd
Helsingin Viikkiin vuonna
2011 valmistuneen Ymparis-
totalon E-luku on 85, mika
vastasi valmistumisajankoh-

tana vallinnutta kasitystd 1a-
hes nollaenergiatasosta. Jos
Ympérist6talon simuloituun
energiankulutukseen sovel-
lettaisiin nyt ehdotettuja uu-
sia energiamuotojen kertoi-
mia, saataisiin kohteen E-lu-
vun arvoksi 71.

JUUPAS EIP"AS -KES-
KUSTELU KAY VILK-
KAANA

Asetusluonnoksessa ehdote-
tut energiatehokkuuden ver-
tailulukujen muutokset tule-
vat vaikuttamaan merkitta-
vasti rakennusten suunnit-
teluun ja rakentamiseen kai-
kissa rakennusten kdyttéluo-
kissa. Ymparistoministeriol-
14 ja alan toimijoilla onkin
kiire arvioida esityksen vai-
kutuksia rakennusten suun-
nitteluun ja kdytdnnén to-
teutukseen sekd rakentami-
sen kustannuksiin.
Samaan aikaan keskuste-
lul&hes 0-energiarakentami-
sen vaikutuksista ja keinosta
jakaa alan toimijoita eri lei-
reihin. Puolustajat toteavat,
ettd uudisrakennusten ener-
giatehokkuuden parantami-
nen hillitsee ilmastonmuu-

tosta ja parantaa samalla
energiaomavaraisuutta. Sa-
malla vakuutetaan, ettei ra-
kennusten terveellisyydestd
tai sisdilman laadusta tingi-
téd jatkossakaan. Eikd meilld
varsinaisesti ole vaihtoehtoa,
koska sddddkset ovat tulosta
kansainvalisistd sitoumuk-
sistamme.

Vastustajien leiri on lin-
noittautunut perinteisten
materiaalien ja ratkaisujen
taakse; vannotaan massiivi-
rakenteiden ja painovoimai-
sen ilmanvaihdon nimiin, ja
vditetddn niiden ehkéisevan
muutoin lahes 0-energiata-
loissa vdistamattd syntyvét
kosteus- ja homeongelmat.
Liséksi paksusti eristettyyn
ja tiiviiseen vaippaan sekd
runsaaseen talotekniikkaan
perustuva rakennus koetaan
kalliiksi ja alttiiksi suunnit-
telu-, toteutus- ja kayttovir-
heille.

Ja rintamalinjojen kes-
kelld seisoo hdmmentynyt
asiakas, joka pohtii kumpaa
asiantuntijakaartia uskoa ja
millaiseen ratkaisuun rahan-
sa laittaisi. il
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OPINTOKYSELY

TULISIKO SEURAAVIA TAITOJA OPETTAA YLIOPISTOSSA?
JOS KXLLA, KUULUVATRO NE MIELESTASI KANDIOHJEL~
MAN YLEISOPINTOIHIN VAI PAAAINECPINTOIHIN?

PROJEKTINHALLINTA

Suurin osa RiLin opintoky-
selyyn vastanneista on erit-
tain tyytyvdisia omien opinto-
jensa etenemiseen. Vuoteen
2014 verrattuna tyytyvaisyys
on noussut. Kaikkein tyyty-
vaisimpia ovat Oulun yliopis-
ton opiskelijat, jotka arvottivat
etenemisensa /7,13 -arvoisek-
si asteikon ollessa 1-9. Saman
luku oli Tampereen teknillisen
yliopiston opiskelijoilla 6,76 ja
Aalto-yliopistoa kayvilla 7,04.

Yleisimmaksi syyksi opin-
tojen hidastumiseen opiske-
lijat ilmoittivat tdmankin vuo-
den kyselyssa tyossakaynnin.
Toiseksi yleisin syy on kurssi-
en pakollinen suoritusjarjestys
tai niiden huono aikataulutus.
Kolmanneksi yleisin opinto-
jen hidastumissyy on edel-
leen kurssien tyolays, jossa on
kuitenkin havaittavissa pien-
ta edistysta, silla edelliskerran
kyselyssa kurssit koki tyoldiksi
suurempi 0sa vastaajista.
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TIMITYOSKENTELY JA
NEUVOTTELUTAIDOT

.Kandiohjelma

Opiskelijat ovat suhteelli-
sen tyytyvaisia myos omaan
oppimiseensa. Asteikolla 1-9
tyytyvaisimpia ovat oululaiset
(6,73), kun arvosana on Ota-
niemessa 6,22 ja hervantalai-
silla 6,57.

Opetusjarjestelyt ovat
enimmakseen tarkoituksen-
mukaisia ja joustavia, mutta
kaikissa yliopistoissa on pa-
rantamisen varaa kurssien ai-
kataulutuksessa, opetuksen si-
jainnissa ja kurssimateriaalien
saatavuudessa.

Opiskelijat arvostavat yli-
opistoissa tehtavaa korkeata-
soista tutkimusta ja kokevat,
etta sita hyodynnetaan ope-
tuksessa varsin hyvin.

Palautteenantoon on sen
Sijaan panostettava. Parhaiten
palautetta kokevat saavansa
TTY:n opiskelijat.

JOHTAMIS~ JA ESIMIESTAIDOT

SUULLISEN ESINTYMISEN
TAIDOT

KILLAT JA AMMATTIAI-
NEKERHOT TAVOITTAVAT
LAHES KAIKKI
RILin kyselyyn vastanneista
lahes viidennes tuntee kuu-
luvansa erittdin hyvin oman
alansa opiskelijoiden joukkoon
ja 64 prosenttia hyvin. Opin-
tokyselyn vastaajat ovat myos
aktiivisesti mukana erilaises-
sa jarjestotoiminnassa. Lahes
kolmannes vastaajista toimii
yhden tai useamman jarjes-
ton hallituksessa tai on muu-
ten erittain aktiivisesti mukana
jarjestamassa toimintaa.
Opiskelijoita on kuitenkin
erilaisia, ja noin viidennes il-
moitti osallistuvansa silloin
talloin opiskelijajarjestojen
toimintaan ja toinen viiden-
nes ilmoitti osallistuvansa toi-
mintaan vain harvoin. Vuo-
den 2014 kyselyyn verrattuna
opiskelijajarjestojen toiminta
tavoittaa nyt enemman opis-
kelijoita, silla vain 12 prosenttia

YRITYSTOIMINNAN PERUS~
TEIDEN TUNTEMUS

@ pasaineopinnot @ El tarvitse sisallyttaa

vastaajista ilmoitti, ettei osal-
listu lainkaan opiskelijajarjes-
tojen toimintaan, kun edelli-
sessa kyselyssa osuus oli 18
prosenttia.

Selkea enemmistd toimin-
taan osallistuvista vastaajista
(67 %) on ensisijaisesti muka-
na killan toiminnassa. Seuraa-
vaksi yleisinta (39 %) on aktii-
visuus ammattiainekerhoissa.
Kolmanneksi useimmin osal-
listutaan liikunta- tai urheilu-
jarjestojen toimintaan (25 7%).

PROJEKTINHALLINTAA
TOIVOTAAN KANDIVAIHEEN
OPETUKSEEN

Kyselyssa tiedusteltiin opiske-
lijoiden mielipiteita viidesta eri
tyoelaman taidosta ja niiden
opetuksen tarpeellisuudesta
yliopistossa. Vastaajat toivovat
erityisesti kandivaiheeseen tii-
mityoskentely- ja neuvottelu-
taitoja seka suullisen esiinty-
misen taitoja.



ARVIOI, RUINKA HXVAT VALMIUDET OPINTOSI
ANTAVAT SEURAAVIIN TYOELAMAN TAITOIHIN.

4,76 4,65 3,60 4,67
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PROJEKTINHALLINTA

Edellisessa kyselyssa 81
prosenttia vastaajista toivoi
projektinhallinnan opetusta
mukaan maisterivaiheen ope-
tukseen, mutta nyt yli puolet
vastaajista toivoo sitd jo kan-
divaiheeseen. Maisterivai-
heeseen toivotaan erityises-
ti johtamis- ja esimiestaitojen
opetusta. Lisaksi selked enem-
mistO vastaajista on sitd mielta,
ettd yritystoiminnan perustei-
ta pitaisi opettaa joko kandi- tai
maisterivaiheessa.

ENGLANNIN KAYTTO OPIN-
NOISSA LISARANTYNYT

Kansainvalistyminen kiinnos-
taa nuoria selvasti, ja vaih-
to-opintojen lisaksi myos tyot
ulkomailla kiehtovat. Kaikista
RILin kyselyyn vastanneista yli
kolme neljannesta on kiinnos-
tunut mahdollisuudesta tyos-
kennelld kansainvalisissa teh-
tavissa ulkomailla jossakin vai-
heessa tyouraansa. Noin vii-

520 506 519 5,58

i

RIL Aalto TTY OY

TIMITYOSKENTELY JA
NEUVOTTELUTAIDOT

dennes vastaajista ilmoitti ko-
timaan tyomarkkinoiden riit-
tavan. Vastaajista 40 prosent-
tia ei aio lahtea vaihto-opiske-
lemaan lainkaan. Syiksi he mai-
nitsivat valmistumisen viivasty-
misen ja taloudelliset syyt.

Eri yliopistojen valilla on
havaittavissa huomattaviakin
eroja englannin kielen kay-
tossa. Kaikista vastaajista 17
prosenttia on suunnitellut
kirjottavansa diplomityonsa
englanniksi. TTY:n ja Aalto-yli-
opiston opiskelijoiden valil-
la nakyy edelleen selkea ero,
mutta muutosta on tapahtunut
myos kahden vuoden takaisiin
tuloksiin verrattuna. Otanie-
meldisista 24 prosenttia (2014:
11 %) on suunnitellut kirjotta-
vansa diplomityénsa englan-
niksi, kun vastaava luku her-
vantalaisten keskuudessa on
kuusi prosenttia (2014: 4%).
TTY:n opiskelijoiden selkea
enemmistd (61 %, 2014: 78 %)

448 4,18 448 5,09

R\L Aalto TTY OY

XUULHSEN ESINTYMISEN
TAIDOT

ilmoitti suoraan, ettei aio kir-
joittaa tyotaan englanniksi.
Aallossa vastaava osuus on
nyt 33 prosenttia (2014: 48 %).

Oulussa ajatukset diplomi-
tyon kirjoituskielesta jakautu-
vat tasaisemmin. Reilu neljan-
nes kertoo suunnittelevansa,
ettd kirjoittaa diplomityon-
sa englanniksi. Sen sijaan 43
prosenttia oululaisista vastaa-
jista ei tata mahdollisuutta aio
kayttaa.

Eroja [Oytyy myds opinto-
jen suorituskielesta. Kun kie-
liopintoja ja vaihto-opiske-
lua ei huomioida, TTY:lld on
suoritettu selkeasti vahiten
opintoja kursseilla, joiden kie-
li on ollut englanti. Englannik-
si opiskelu ei ole opiskelijoille
taysin vastenmielista, mutta
0sa opiskelijoista kokee sen
vaikeuttavan oppimista. Eng-
lanninkielisia kursseja on nyt
kuitenkin enemman kuin kaksi
vuotta sitten.

3,60 3,38 3,60 4,03
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JOHTAMIS~ JA ESIMIESTAIDOT

3,62 3,53 3,66 3,73
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‘(RIT‘(STUIMINNAN PERUS-
TEIDEN TUNTEMUS

OPISKELIJAT OVAT OI-
KEALLA ALALLA JA SIELLA
HALUTAAN PYSYA
Enemmisto (56 %) RiLin kyse-
lyyn vastanneista koki opiske-
levansa oikeaa alaa ‘suuressa
maarin’ Luku oli kaikkein kor-
kein TTY:n opiskelijoiden kes-
kuudessa, silla vastaajista pera-
ti 62 prosenttia opiskeli ‘suu-
ressa maarin’ oikeaa alaa ja 32
prosenttia jossakin madrin’ oi-
keaa alaa.

Opiskelijat ovat myos tyy-
tyvaisia valitsemaansa opiske-
lualaan. Kaikista RILin kyselyyn
vastanneista 75 prosenttia ei
suunnittele alan vaihtoa lain-
kaan. Alan vaihtoa harkitsi 15
prosenttia ja vain nelja pro-
senttia opiskelijoista suunnit-
teli sita vakavasti. ril
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VIERAS

Vastuullinen liiketoiminta puhuttaa, ei va-
hiten rakennusalalla. Yritykset pyrkivat pa-
rantamaan tyonsa laatujalked ja vaikutuksia
ymparoivaan yhteiskuntaan pystyttamalla
erilaisia vastuullisuusjarjestelmia ja eettisia
koodeja. Yha useammalla organisaatiolla on
ikioma yhteiskuntavastuupaallikko. Silti mo-
nella alalla tulee jatkuvasti ilmi vastuutonta
ja vahingollista toimintaa. Kary kay, aina Pa-
namassa saakka.

Vastuullinen johtaminen voidaan ymmar-
taa ulkoisena systeemina tai sisaisena periaat-
teena. Ulkoiseen kayttodn tarkoitetut vastuul-
lisuusohjelmat, standardit ja eettiset ohjeet
ovat nakyva osa pyrkimysta kestdvampaan
liketoimintaan, mutta ne jaavat monesti ir-
rallisiksi kulisseiksi.

Todelliseen toimintaan vaikuttaa paina-
vammin yrityksen sisdinen kulttuuri. Ajan
henki korostaa kilpailua, tuloksellisuutta ja
keskitettya johtamista. Monen viimeaikaisen
business-skandaalin taustalla on vaikuttanut
aggressiivinen organisaatiokulttuuri, jos-
sa henkilosto on sisaistanyt tarpeen “tehda
tulosta hinnalla milla hyvansa“. Esimerkik-
si finanssikriisin laukaisseissa amerikkalais-
pankeissa paketoitiin sijoittajille riskipitoisia
asuntolainoja tietden niiden sisaltamien on-
gelmien kaatuvan asiakkaiden ja viime kades-
sa yhteiskunnan syliin. Pankkiirit saivat bo-
nukset, me muut valtionvelan.

Organisaatiokulttuuri ei synny tyhjasta. Sii-
hen vaikuttavat yritykseen historian myata
kotiutuneet arvot, nakemykset ja tapa toimia.
Vastuullisen kulttuurin rakentaminen alkaa
siitd, ettd analysoidaan ndita ndkymattémia
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TUOMO PELTONEN

KTT, JOHTAMISEN JA ORGANISOINNIN
PROFESSORI, TURUN YLIOPISTON
KAUPPAKORKEAKOULU

VASTUULLISTA JOHTAMISTA
EI VOI ULKOISTAA

normeja ja arvoja, ja paikannetaan perin-
teet, jotka johtavat vastuullisuuskysymysten
Sivuuttamiseen.

Oma osansa on myos johdolla itsellaan.
Sen tarjoama esimerkki on olennainen osa
yrityskulttuurin muodostumista. Organisaa-
tion kapeita etuja ryminalla ajava johto vah-
vistaa laajemmille yhteiskunnallisille ja eko-
logisille tekijoille sokeutumista firman sisalla.

Toisaalta taas yritystoiminnan kytkoksia
toisiin tarkkaan punnitseva liikkeenjohtaja
tukee koko organisaation kaantymista kohti
vastuullisempaa kulttuuria. Toki yrityksen on
oltava taloudellisesti kannattava. Viime ka-
dessa kuitenkaan hienoimmatkaan vastuul-
lisuusohjelmat tai eettiset koodit eivat voi
varmistaa sitd, etta tyontekijat ja johtajat ha-
vaitsevat vastuullisen liiketoiminnan kannalta
kriittisia tilanteita niita kohdatessaan. Taysin
vastuullisen oloinen jarjestelma voi muuttua
hetkessa vastuuttomaksi haitallisen toimin-
nan paljastuessa.

Vastuullisen johtamisen suurin haaste on
siina, etta eettisyytta ja vastuullisuutta ei voi
ulkoistaa tai delegoida. Sen asettamat kysy-
mykset toiminnan laajemmista vaikutuksista
paikalliseen yhteis66n, sidosryhmiin ja ekolo-
giaan joutuu jokainen kaymaan henkilokoh-
taisesti api. Kukaan ei ole tdydellinen, mutta
aina on tilaa kasvulle. ril
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2 Kiinnityslevyt "My Raudoitusjatkokset

Anstar valmistaa paikallavalu- ja betoni- . . o
elementtirakenteisiin liitostuotteita, i Pultit ja kengét 3
joilla rakennuksen rungon ja siihen

kiinnitettavien rakenteiden liitokset I-:l Konsolit ja kannakkeet [==m| Parvekeliitokset
voidaan toteuttaa nopeasti ja luotettavasti

Nostojarjestelmat

tydmaaolosuhteissa. Tuoteperheeseemme i ..
y . . P }IK Ristikkoliitokset
kuuluu seuraavia tuotteita.

Tel. 03 872 200
anstar@anstar.fi
www.anstar.fi

QAnsta rooe

SMART STEEL. 15540 Villahde

HRKKONE VUOKRAAMOT

Rakennuskoneiden
ja henkilonostimien
vuokraus
— Pyyda tarjous
puh. vaihde
03 2772 555
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www. hrk.fi

Hameenlinnae Lahti e Tampere ¢ Kangasalae Pirkkalae Vantaa
Rakennuskoneiden vuokrausta vuodesta 1975.
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Teksti: Helena Soimakallio
Kuvat: Folkhem

HEJA TRAHUS!

Ruotsi haluaa maailman
johtavaksi puurakentami-
sen osaajaksi. Tukholmasta
kaavaillaan esimerkkid mas-
siiviselle puurakentamiselle.

Asuntopolitiikan haas-
teet ovat samat kaikissa
maailman kasvavissa kau-
pungeissa - kuinka tuottaa
riittdvasti kohtuuhintaisia
asuntoja kasvavalle kaupun-
kivdestolle. Naapurissam-
me Ruotsissa pddkaupunki
Tukholman vékiluku kasvaa
30000 asukkaalla vuodessa,
jakaupunki on asettanut ta-
voitteekseen 150 000 uuden

asunnon rakentaminen vuo-
teen 2030 mennessa.

STOCKHOMITRA-
OHJELMA AVAA TIETA
PUURAKENTAMISELLE

Haasteeseen on tarttunut
innokkaasti muun muassa
asuntorakentaja Folkhem
Tr4, joka on tehnyt Tukhol-
man kaupungille esityksen
6000 uuden asunnon raken-
tamisesta puusta seuraavien
kymmenen vuoden aikana.

Suunnitelman vauhditta-
miseksi Folkhem on laatinut
yhteistydssa maan eturivin

arkkitehtien kanssa valmiit
suunnitelmat 18 kohteeseen
eri puolille suur-Tukholmaa.
Yksittaisissd kohteissa asun-
tojen madrd vaihtelee 50:sta
aina 350:een. Matalimmat
suunnitelluista rakennuk-
sista ovat kuusikerroksisia
ja korkein 22- kerroksinen.
Houkutellakseen kau-
pungin paattdjid suunnitel-
mansa taakse on "Kansan-
koti” luvannut toteuttaa va-
hintdan sata asuntoa kau-
pungin madradmaan paik-
kaan, jokaista toivomaansa
tonttivarausta kohden.
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Lupauksille lienee myés
varsin hyvin katetta, silld yri-
tyksen omistajiin kuuluvat
muun muassa Ruotsin suu-
rin vuokra-asuntoyhtio Riks-
hem ja tyGeldkerahasto AP.

NOPEUTTA VAKIOI-

DUILLA CLT-ELEMEN-

TEILLA

Toistaiseksi vuonna 2015 al-
kaneesta ohjelmasta on to-
teutunut vain yksi kohde,
Strandparken. Rakennutta-
jalla on siitd kuitenkin hyvid
kokemuksia, joten ohjelmaa
on tarkoitus jatkaa suunni-

tellusti.

Strandparkenin asunnot
ovat menneet hyvin kaupak-
si ja kohde on saanut run-
saasi nakyvyytta eri mediois-
sa. Keskeinen osa kohteen
markkinointistrategiaa on
korkean laadun seka puuma-
teriaalin korostaminen. Hin-
nalla kohteet eivat ole pyrki-

neet kilpailemnaan.

Puurakentamisen etui-
namainitaan ekologisuuden
rinnalla rakentamisen no-
peus. Strandparkenin toteu-
tus vei seitsemdn kuukaut-
ta tydmaan vahvuuden ol-
lessa 22 kirvesmiestd ja kak-
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si tyénjohtajaa. Lisaksi sisus-
tustoissa on tydskennellyt
kuusi ammattihenkiloa.

Rakentamiseen nopeu-
teen vaikuttivat ratkaisevas-
ti esivalmistettujen CLT-ele-
menttien kokojen vakioin-
ti. Ulkoseinien elementit oli-
vat 120 millimetrid paksuja
ja mitoiltaan 12x2,4 metria.
Kantavat valiseindelementit
olivat samankokoisia, mut-
ta niiden paksuus vaihte-
li kuormituksesta riippuen
120 ja 170 millin valilla. Huo-
neistojen siséiset ei-kantavat
viliseinat on tehty puurun-
koisina levyseinind. Myos ul-
koseinaelementit on verhoil-
tu kipsilevyilla palosuojauk-
sen takia.

Ala- ja yldpohjien verhoi-
luelementit olivat kooltaan
11x2,4 metrid niiden pak-
suuksien vaihdellessa 70-
145 millin valilla. Varsinai-
sissa vélipohja- ja porras-
rakenteissa kiytettiin jopa
170 millimetria paksuja ele-
menttejd.

Kaikki aukotukset teh-
tiin elementteihin valmiik-
si tehtaalla.

CLT-elementit muodosta-
vat itsessddn rakennuksen

kantavan rungon, mutta vé-
lipohjien tuennassa on kéy-
tetty 330x450 millisid, poikki-
leikkauksellisia liimapuupal-
kistoja. Niiden avulla on saa-
vutettu jopa 11 metrin jdnne-
vélejd, joiden ansiosta asun-
tojen pohjat ovat avaria ja
helposti muunneltavissa.

TULOKSENA KUIVA JA
TIIVIS PASSIIVITALO

MyGs rakennusten enna-
koitua parempi energiate-
hokkuus saa rakennutta-
jalta kiitoksia. Kaukolam-
péverkkoon kytketyn ra-
kennuksen lammitysener-
gian laskennallinen netto-
tarve on noin 55 kWh/(m?a).
Elementtirakenne on saa-
tu my6s hyvin tiiviiksi, sil-
14 mitatut ilmanvuotolu-
vut ovat seinien osalta vain
0,121/(sm? ja koko rakennuk-
sen osalta 0,19 l/(sm?).
Ulkoseindelementeissé

on kéytetty eristeend kol-
minkertaista, 95-millimet-

ristd kivivillalevya. Huoneis-
tojen valisissa seinissad on &4-
nieristyksen vuoksi yksi 145
millin levyvilla. Eristeet,
kuten padosa ikkunoista ja
ovistakin asennettiin sei-
néelementteihin valmiiksi
tehtaalla, mikd nopeutti osal-
taan tyémaalla tarvittavaa
asennusaikaa.
Strandparken rakennet-
tiin kokonaan sddsuojan
alla, milld rakennuttaja ha-
lusi varmistaa tehtaalla esi-
valmistettujen rakennus-
osien sdilymisen kuivana.
Myds varsinaiset kattoele-
mentit eristeineen ja alus-
katteineen tehtiin asennus-
valmiiksi tehtaalla.
Julkisivuverhoiluna on
kaytetty setripuisia paanu-
ja, joiden on tarkoitus ajan
my6td harmaantua luonnol-
lisesti. Ndin valtytaan yleen-
sd vahintaddn 10-15 vuoden
vilein tarvittavalta huolto-
maalaukselta. il

Lahteet: Stockholm i Tra -ohjelma
www.folkhem.se/framtida-hus

Video Strandparkenin rakennustoista:

youtu.be/n5pGtQzVr8Q
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EPD® (Environmental Product Declaration) on Ruotsis-
ta lahtoisin oleva kansainvalinen tuoteselostejarjestelma,
joka perustuu I1SO 14025 -standardiin. Jarjestelman ta-
voitteena on tuottaa, dokumentoida ja varmentaa tuot-
teiden ymparistoselosteita seka tuotteille etta palveluille.
Toistaiseksi EPD®-todistuksia on laadittu noin 500 tuot-
teelle 150 eri tuotekategoriassa.

Ymparistoselosteita ja -todistuksia laaditaan yleen-
sa tuotekohtaisesti. Rakennustuotteille niita on annettu
eri maissa muun muassa raudoitusteraksille, rakennus-
levyille seka eriste- ja tasoitemateriaaleille. Mahdolliset
todistukset luetaan hyvaksi esimerkiksi LEED-pisteiden
laskennassa.

EPD®-todistus voidaan laatia myos kokonaiselle ra-
kennukselle kayttaen tuotekategoriakokonaisuuksia var-
ten laadittua erillista ohjetta (PCR 2014:02 Buildings).
Ohje perustuu rakennusten ymparistovaikutusten arvi-
ointia varten laadittuun, parhaillaan uudistettavana ole-
vaan eurooppalaiseen standardiin BS EN 15978:2011
(Sustainability of construction works - Assessment of
environmental performance of buildings - Calculation
method). ril

EPD®-jarjestelma: http://www.envi-
rondec.com/en/What-is-an-EPD/

PCR 2014:02-ohje: http://environdec.
com/en/news-archive/product-cate-
gory-rules-for-buildings-published/

ool

-

SADAN METRIN

Kahdeksan kerroksinen Strandparken on paitsi Ruotsin
korkein puukerrostalo, my6s maailman ensimmainen
EPD®-merkitty rakennus.

Ruotsalaisten tekisi kuitenkin mieli valloittaa maailman-
mestaruus myos korkeuskisassa. Mestaruus ei liene aivan
helposti saatavissa, silla meneillaan on puurakentamisen
maailmanlaajuinen korkeuskisa.

Vantaan Kivistoon valmistui vime vuoden asuntomes-
suille seitsenkerroksinen talo, joka sai hetken kunnian olla
Euroopan suurin puusta rakennettu asuinkerrostalo. Tana
vuonna on madra aloittaa Espoon Tapiolaan suunnitellun
12-kerroksisen puukerrostalon rakentaminen.

Norjan Bergeniin valmistui viime syksyna 14-kerroksi-
nen limapuusta ja CLT-elementeista rakennettu asuinker-
rostalo. Liki 45 metria korkea Treet on toistaiseksi maa-
ilman korkein puurunkoinen asuinrakennus. Kanadan
lansirannikolla on University of British Columbian kam-
puksella juuri aloitettu 18-kerroksisen kohteen rakentami-
nen, jonka odotetaan valmistuvan vuonna 2017.

Maailman korkeimman puukerrostalon valtikka saattaa
tosin ohittaa kanadalaiset kokonaan, jos Itavaltaan Wieniin
tana vuonna kaynnistyva 24-kerroksinen ja 84 metria kor-

kea HoHo-niminen puukerrostalo ehtii valmistua ennen
vancouverilaista opiskelija-asuntolaa. ril

Strandparkenin on suunnitellut
Wingardh Arkitektkontor.
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Q UNIVERSITY OF MARIBOR,FACULTY OF ECONOMICS ANDBUSINESS, MARIBOR, SLOVENIA @ 1.10.2015-19.02.2016

SLOVENIAN
TULIAISINA
YSTAVIA YMPARI
EUROOPPAA

, , Vaikka opiskelen
rakennustekniik-
kaa TTY:114, olin paattanyt
perehtyd vaihdossa talous-
tieteeseen. Ohessa esitetty-
jen kurssien lisaksi suoritin
Human Resourse Manage-
mentin. Macroeconomics
osoittautui liian vaikeaksi,
vaikka valmistaudin inten-
siivisesti tenttii kaksi viik-
koa", Juho Tilli kertoo.
Vaihto-opiskelu oli mie-
lessdni sddnnollisin véliajoin
heti korkeakouluopinnot
aloitettuani. Syksylld 2014
valitsin Slovenian, koska
halusin léhted Eurooppaan
enkd ollut aiemmin kdynyt
entisen Jugoslavian alueella.
Hain vaihtoon Eras-
mus-ohjelmassa. Kaikki
sujui Suomessa jouhevas-
ti, kunnes virallinen paa-
tds saapui noin kolme viik-
koa ennen lukukauden aloi-
tusta. Paatos oli kielteinen.
Oman késitykseni mukaan
yliopistojen valiset sopimuk-
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set eivdt olleet ajan tasalla,
eikd niiden uusiminen on-
nistunut helposti. Sattumal-
ta toinen TTY:Itd Sloveniaan
ldhtevd opiskelija tunsi pro-
fessorin, jolla oli kontakteja
Mariborin yliopistoon. Ky-
seinen professori sai jdrjes-
tettyd meille vaihtopaikat.
Vasta reilu viikko ennen lu-
kuvuoden alkamista saimme
tietda, ettd hakemuksemme
on hyvaksytty.

Mariboriin saavuttuani al-
koi asunnon etsiminen. Vii-
me tippaan venyneen lah-
don takia yliopiston asunto-
lat eli dormit olivat jo varat-
tuja ja muuallakin oli taytta.
Viikon hostellissa asumisen
jalkeen 16ysin vaihto-opiske-
lijoille tarkoitetun asuntolan,
jossa oli vapaana yksi kah-
den hengen huone. Yksityi-
syyteen ja omaan tilaan tot-
tuneena suomalaisena vuok-
rasin huoneen kokonaan it-
selleni. Jalkeenpdin ajateltu-
na huoneen jakaminen toi-

sen opiskelijan kanssa ei olisi
kuitenkaan ollut tdysin mah-
doton ajatus.

Asuntola oli nimelt4dadn
Student Residence Meljs-
ka, joka sijaitsi 15 minuutin
kavelymatkan padssa Mari-
borin keskustasta. Sijainti ei
ollut paras mahdollinen ja
keitti¢ oli hieman pieni l&-
hes 30 ihmiselle, mutta muu-
ten puitteet olivat kunnossa.

Lukukauden alussa oli
tervetuloviikot (Welcome
Weeks), joiden tavoitteena
oli tutustuttaa opiskelijat
toisiinsa. Tapahtumia riit-
ti kaksi viikkoa yhtd soit-
toa. Loysin paljon kaverei-
ta, mutta ldheisimmat ysta-
vat loytyivat lopulta asun-
tolasta. Vietin eniten aikaa
kreikkalaisten, saksalaisten,
portugalilaisten ja espanja-
laisten kanssa. Saksalainen
luonteenlaatu on suhteelli-
sen lahelld suomalaista, jo-
ten heidan kanssaan asiat
sujuivat mutkattomasti. Toi-

saalta eteldeurooppalainen
eldméntapa on suhteellisen
kaukana suomalaisesta, jo-
ten juuri siitd syystd nautin
suuresti heiddn seurastaan.

Huoleton eldménasen-
ne ja suorasukainen kom-
munikointi olivatkin asioi-
ta, joita toivon oppineeni
vaihdon aikana. Lukukau-
den kuluessa tutustuin pa-
remmin ainoastaan muuta-
maan paikalliseen, silld luen-
not oli suunnattu vain vaih-
to-opiskeijoille.

Arkisin vapaa-aika kului
kavereiden kanssa kirjastos-
sa, kuntosalilla ja ruokailles-
sa. Ateria olikin tdrked het-
ki pdivas, silld Sloveniassa
on uniikki ruokakuponkisys-
teemi. Yliopistolla ei ollut ra-



JUHON SUORITTAMIA
KURSSEJA

MODERN MICROECONOMICS ANALYSIS, 5 OP

Mikroekonomian kurssi, joka kasitteli mm. kuluttajien osto-
kdyttaytymista, kysynnan ja tarjonnan vaikutusta hintaan,
markkinarakenteita, kuten monopolia ja taydellisesti kil-
pailtuja markkinoita ja muita liikkeenjohtamisen kannalta
erittain hyodyllisia teemoja. Kurssi oli tekniikan opiskelijalle
haastava, silla kolmen viikon tehokas itseopiskelujakso en-
nen tenttia toi heikoimman arvosanan, jolla lapaisi kurssin.

MARKETING RESEARCH, 6 OP

Nuoren ja innostuneen opettajan luennoima kurssi mark-
kinointitutkimuksesta kasitteli tutkimusprosessin eri vaineet
kattavasti. Opettaja onnistui saamaan keskusteluyhteyden
oppilaisiin, ja siksi opetus oli laadukasta. Kurssikirja oli vai-
keaselkoinen, mutta Facebookissa levinneet muistiinpanot
auttoivat oppimisessa.

PRINCIPLES OF ECONOMICS, 6 OP

Taloustieteen peruskurssi oli ajanhukkaa, koska se oli liian
helppo. Se kasitteli mikro- ja makroekonomiaa pinnallises-
ti, aiheita, joita muillakin kursseilla opiskeltiin. Parasta kurs-
silla oli vanhan professorin kehotus menna perjantai-ilta-
paivisin nauttimaan kauniista saasta ravintolan terassille.

vintolaa, vaan kaikki opiske-
lijat saivat ladattua puheli-
miinsa 22 kuponkia kuukau-
dessa. Niilla sai sydda lahes
kaikissa kaupungin ravinto-
loissa 2-4 eurolla. Tarjolla oli
pizzaa ja pastaa Italiasta, li-
haruokia Balkanilta, kiina-
laista, saksalais-itavaltalais-
taruokaa, dyridisannoksiaja
kasvisruokaa.

Osa viikonlopuista kului
matkustellessa naapurival-
tioissa. Lukukauden aika-
na vierailin Itavallassa, Ita-
liassa, TSekissd, Kroatiassa
ja Serbiassa. Parhaiten mie-
leen jdi Serbian padkaupun-
ki Belgrad, jossa sotien jéljet
nakyivat katukuvassa, mut-
ta kaupunki oli omalla taval-
laan viehattava.

Teksti:

Slovenia eroaa Suomesta
monessakin mielessd, mut-
ta yhtaldisyyksidkin 16ytyy.
Seon pieni maa, jolla on oma
kieli ja avoin talous. Kulttuu-
rillisesti slovenialaiset ovat
sosiaalisempia ja he vietta-
vat mielelldan koleaa, mut-
ta aurinkoista tammikuun
iltapdivaa kahviloiden te-
rasseilla jutustellen. Ilmas-
to hellii suomalaista. Poh-
jois-Eurooppalaista talvea ei
ole jatammikuu Sloveniassa
muistuttaa huhtikuuta Suo-
messa.

Kaikkiaan opiskeluaika-
ni Sloveniassa antoi minul-
le paljon: ystavid ympéri Eu-
rooppaa, parantuneen eng-
lanninkielen taidon ja pa-
remmat sosiaaliset taidot. ril
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Rakennetun ympariston kehittamises-
sakin on muotinsa, ja uudisalueella on
helppo ottaa kdyttoon kaikki trendi-
kas. Etelakorealaisen Incheonin Song-
do-alue tekee sen - ja herdttaa aja-
tuksia.

Incheonin kaupunki on Etela-Korean
Vantaa. Siella sijaitsee Soulin kansain-
valinen lentokentta, satama ja vapaa-
kauppa-alue. Nama kaikki palvelevat
koko suur-Soulin muodostamaa, maa-
ilman neljanneksi suurinta metropoli-
aluetta ja sen 25 miljoonaa asukasta.
Kaupungin virallinen nimi on - [ahto-
kohtiin nahden luonnollisesti — Incheon
Metropolitan City.

Vapaakauppa-alueen suurin yksittai-
nen osa on Songdo International City.
Se on kokonaan ruoppauksista saadul-
le tayttomaalle rakennettu 53 nelioki-
lometrin alue. Rakentaminen aloitettiin
1994 ja tulee suunnitelmien mukaan
valmiiksi noin vuonna 2020. 40 miljar-
din Yhdysvaltain dollarin investoinneil-
laan kehityshankkeen vaitetaan olevan
maailman kallein.

Songdon alueen tavoitteena on
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PARATIISI TAYTTOMAAN PAALLA

luoda kansainvalisille yrityksille ja in-
vestoinneille ideaalinen kasvuympa-
ristd. Taydellinen on tavoitteena myos
elamanlaadussa, jota tarjotaan lopulta
250 000 asukkaalle. Erityisesti alueel-
le houkutellaan kansainvalista vakea,
jolle tarjotaan kokonainen ekologiseen
elamdntapaan perustuva kaupunki eng-
lanninkielisine yliopistoineen ja palve-
luineen. Myyntilauseissa vilisee alya
ja ubiikkia - taalla digitaalisuus on siis
aina, kaikkialla ja kaikkien kanssa. Va-
hahiilisesti.

Kuulostaa miltei taydelliselta. Todelli-
suus on, jos ei hammastyttavampi, niin
aikakin kiinnostavampi.

Songdon ydin kasvaa keskuspuiston
ymparille. Central Park on pienennds,
mutta luonteeltaan tarkka kopio Man-
hattanin vastaavasta. Sen vesialueet taas
muistuttavat Venetsian kanavia.

Puiston maisemaa hallitsevat sita
ymparoivat pilvenpiirtajat. Erityisesti
huomion kiinnittaa Etela-Korean kor-
kein rakennus Northeast Asia Trade To-
wer 68 kerroksellaan. Se taas on leikat-
tuine kulmineen ilmeinen kopio New
Yorkin uudesta One World Trade Cen-
terista. Mielta l[ammittaa tieto siita, etta
kaikki alueen merkittavat rakennukset
ovat LEED-sertifioituja.

Myés liikennesuunnittelu on tuotu
meren takaa. Suunnittelussa on koros-



tettu jalankulkua ja panostamista pyo-
rainfraan. Valitettavasti amerikkalainen
yhdistetyn jalkakaytavan ja pyoratien
mitoitus on alle puolet suomalaisesta:
kahden kavelijan kohdatessa pitda va-
roa, ettei kolhi vastaantulijaa.

Tiet sen sijaan ovat normaalia val-
jemmat. Mainoksista voisi saada sen ka-
sityksen, ettd siita hyotyvat esimerkiksi
pyérailijat. Nain onkin myohaan illalla,
kun l@mpétila on laskenut siedettaval-
le tasolle ja lenkkiporukat kiertavat pi-
meita ja miltei autioita vaylia. Kaistoja on
kaikkialla vahintadan kolme suuntaansa,
plus kaantyvat kaksi tai kolme kaistaa.
Yhteensa liittyma kytkee siis 36 kaistaa
toisiinsa.

Tama on Korean oma Hong Kong,
Shanghai tai Dubai. Todeksi tehty uto-
pia, joka ndyttaa samaan aikaan Man-
hattanilta ja Ita-Berliinilta. Pessimisti
voi nahda sen myds dystopiana, tule-
vaisuuden epatoivottuna yhteiskuntana:
steriilina tuotteistettujen irtoideoiden

kloonausalustana, joka hurmaa etaalta
- mutta ndyttaa l[dhempaa myos jatto-
maansa ja kysynnan puutteessa suljetut
uudet rakennukset.

KOyhyytta tai kurjuutta taalla ei ole,
vaan Jack Nicklauksen brandaama golf-
kentta ja asuntojen hinnat puolesta mil-
joonasta dollarista ylospain. Songdo
onkin oman aikamme Brasilia, Islama-
bad tai Canberra - kaupunki, joka syn-
tyi hallinnollisella paatoksella sen sijaan
etta se olisi orgaanisen kasvun tulos.

Ja juuri siksi sielld kannattaa kayda.
Suomessa kehitetaan parhaillaan use-
ampaa uutta asuinaluetta ja keskustaa-
kin, joiden tavoitteet ovat yksi yhteen
Songdon kanssa. Nakemalla nain suu-
ren ja pitkalle viedyn toteutuksen aja-
tuksia todennakdisesti heraa - ja omas-
ta hankkeesta tulee varmasti vielakin
parempi. ril
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Suomen Rakennusinsinoorien Liitto RIL ry:n sdantdmaarainen
kevatkokous pidettiin Oulussa perjantaina 22.4.2016. Liiton
saantojen 13 §:n mukaisesti kokouksessa valittiin vaalitoimi-
kunnan uudet jasenet erovuoroisten tilalle. Vaalitoimikuntaan
kuuluu 12 jasenta, joista kolmasosa on vuosittain erovuorossa.

Erovuorossa olivat Matti Antikainen Oulusta, Laila Hosia Es-
poosta, Mikko Leppanen Espoosta (pj) ja Toimi Tarkiainen Tam-
pereelta. Heidan tilalleen valittiin kaudelle 2016-2019 Jukka
Pekkanen, Susanne Vatanen ja Petri Janhunen Helsingista

RILIN VAALITOIMI-
KUNNAN UUDET
JASENET VALITTU

seka Matti Levomaki Espoosta. Vaalitoimikunnan puheenjoh-
tajaksi kokous valitsi yksimielisesti professori Jukka Pekkasen.

Vaalitoimikunnassa jatkavat Kati Alakoski Tampereelta,
Vesa Jarvinen Kangasalalta, Risto Keranen Kuopiosta ja Ju-
hani Niva Oulusta, Mari Paatalo Helsingista, Jani Saarinen
Tuusulasta, Leena Saviranta Helsingista ja Arto Tenhovuori
Oulusta. ril

KIRA-AKATEMIA TULEE TAAS!

KIRA-FOORUMI KUTSUU JALLEEN NUORIA
TALENTTEJA MUKAAN TOIMIALAN OMAAN

KEHITYSOHJELMAAN.

Vuosittain jarjestettavan KIRA-Akatemian
tavoitteena on tarjota rakennetun ympa-
riston parissa uraa luoville nuorille am-
mattilaisille ainutlaatuinen nakoalapaik-
ka koko kiinteisto- ja rakennusalaan seka
sen tulevaisuuden haasteisiin.

Osa akatemialaisista osallistui jo kurs-
sin etkoille kesakuun alussa, jolloin he
olivat mukana Kiinteisto- ja rakentamis-
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kongressi World Building. Congress
WBC16:n yhteydessa jarjestettavalla
Ruotsin ekskursiolla. Itse ohjelma al-
kaa elokuussa.

www.kiraakatemia.fi




Teksti: Mika Pussinen
Kuva: Tommi Yliniemi

[ RIL-NUORET:
! POHJOIS-SUOMI

o NUOREKAS RAKENNETUN YMPARIS-
TON ASIANTUNTIJOIDEN YHDISTAJA

Pohjois-Suomeen perustettiin oma RIL-Nuorten aluejaosto
vuonna 2012. Sen tarkoituksena on edistaa alueen nuorten
RILilaisten etua jarjestamalla aktiviteetteja ja edesauttamalla
ammatillista verkostoitumista. Vuonna 2016 toimintaa pyorit-
taa yhdeksanhenkinen johtoryhma, jonka puikoissa toimii pu-
heenjohtajan paikalla DI Samppa Lahtela.

Pohjois-Suomen RIL-Nuorten erityispiirteeksi voidaan las-
kea asteen verran opiskelijapainotteisempi toiminta kuin ete-
ldmmassa. Tama johtuu nuorten diplomi-insinddrien toistai-
seksi vahaisesta maarasta uudelleenaloitetun rakennusalan
koulutuksen jaljilta. RIL-Nuorilla onkin pohjoisessa tarkea
tehtava yhdistaa rakennetun alan opiskelijat Oulun yliopiston
konetekniikan ja ymparistotekniikan koulutusohjelmista. Jo-
kainen RILiin kuuluva, joka tuntee itsensa nuoreksi, voi liittya
Pohjois-Suomen RIL-Nuoriin. Nuoruus on henkinen eika fyy-
sinen ominaisuus!

Pohjois-Suomen RIL-Nuorilla on jo joitakin perinteikkaiksi
muodostuneita tapahtumia, esimerkiksi alan yritykset ja opis-
kelijat yhteen kokoava Matchmaking, Wappuaattona fuksiuit-

tojen yhteyteen kokoontuva Wappupiknik, kesdhelteilla tai
monsuunisateilla patioille (suom. terasseille) tydpaivan jalkeen
yhteenliittava Afterwork ja kesan lopuksi rennossa grillaustun-
nelmassa jarjestettavat POsSURILIi-juhulat.

Keskimadrin tapahtumissa on vieraillut kymmenesta kuu-
teenkymmeneen osallistujaa. Vakiintuneiden tapahtumien li-
saksi toimintaan on liittynyt muutama vaihtuva ekskursiokoh-
de vuosittain. Vierailuilla on tutustuttu niin betonielementti-
tehtaan toimintaan, ldhes nollaenergiarakentamisen pilotti-
alueeseen kuin ensiasunnon ostamiseen liittyviin asioihin.

RIL-Nuoret pitaa tiivisti yhteytta RILin Pohjois-Suomen
osastoon, Oulun yliopiston Ymparistorakentajakiltaan, alueen
RIL-Senioreihin ja tietenkin muiden paikkakuntien eli padakau-
punkiseudun ja Pirkanmaan RIL-Nuoriin. Heita Pohjois-Suo-
men RIL-Nuoret saikin kunnian isanndida Oulussa viime loka-
kuussa ikimuistoisten RIL-Nuorten sitsien yhteydessa. ril

www.ril fi/fi/jasenyys/ril-nuoret/pohjois-suomi.html

49



RILIN AJANKOHTAISET

RILIN VETERAANIJASENET
KOKOONTUIVAT YHTEEN

RIL kutsui huhtikuussa Kansallisen veteraanipdivan kunniaksi
jarjestettyyn tilaisuuteen Saatytalolle vuonna 1927 ja sita en-
nen syntyneet RIL-Seniorit. Iltapdivaan osallistui myos RIL-Se-
nioreiden johtoryhmalaisia, senioreiden kunniapuheenjoh-
tajat, RILin puheenjohtajistoa seka RILin toimiston edustajia.
Juhlapuheen piti vara-amiraali Jaakko Smolander, joka
on tehnyt monipuolisen ja pitkan tyGuran rajavartiolaitoksen
palveluksessa. Han on toiminut muun muassa Vartiolento-
laivueen ja Saaristomeren merivartioston komentajana seka
Rajavartiolaitoksen esikunnassa apulaispaallikkona. Vuosina
2004 - 2008 han oli Rajavartiolaitoksen
paallikko. ril

RIL-TENNIKSEN
VOITTAJAT
SELVILLA

Perinteiset tennisottelut kisattiin
toukokuussa ja voitoista kaytiin kova kamppailu.

RIL- tenniksen yleisen sarjan 2- pelin loppuottelu Pasi Ho-
pia-Anders Strand paattyi numeroin 0-6, 6-3, 6-4, Hopian
voittoon.

Nelinpelin loppuottelussa voiton veivat Jyrki Keindnen &
Lauri Palojarvi ja hyvan kakkossijan saavuttivat Anders Strand
ja Jussi Marttila 2-1 (5-7; 6-1; 6-3).

Senioreiden peli Jussi Marttila-Kari Lautso paattyi Marttilan
voittoon tuloksella 6-3, 6-2. il
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RIL-GOLF 2016

RILin golfmestaruudet ratkotaan tana vuonna maanantai-
na 22.8. Tawast Golfissa Hameenlinnassa. Yhteislahto on klo
10.00. Mestaruus ratkotaan kahdessa sarjassa:

sarja A: tasoitus 0 - 18,4 pg

sarja B: tasoitus 18,5 - pg

lisaksi pisin avaus ja lahinna lippua palkitaan

RIL-Seniorit: RIL-Senioreilla on lisdksi oma seniorimesta-
ruuskilpailusarja (pb), johon voivat osallistua kaikki RIL-Seni-
orit -jasenet (ei tarkoita SGS-jasenyytta).

Jokaisen pelaajan on oltava jonkun seuran rekisteroity jasen
(voimassaoleva jasenkortti mukaan).

Kilpailuihin hyvaksytaan max slope 36.

Osallistumismaksu on 50 euroa/henkild sisaltaen kilpailun
kenttamaksun, harjoitusalueen kdyton palloineen, golfkarryn,
aamiaisen, noutopdytaruokailun ja saunan. ril

Lue lisad ja ilmoittaudu mukaan:
www.ril fi/fi/tapahtumat/ril-golf-2016.html

SUUNNISTAMAAN!

RILin suunnistusmestaruuskilpailut juostaan tana vuonna Ra-
kentaja-Rastien yhteydessa 16.8. Keravalla, Keinukalliontie
2. llmoittaudu mukaan ril.fi-etusivun kalenterin kautta!
Tiesitko, ettd kaikilla RILin jasenilld ja heidan
perheenjasenillaan on oikeus osallistua ilmai-
seksi Rakentaja-Rastien kilpailuihin? ril

Kay tutustumassa
kilpailukalenteriin sivustolla
www.rakentajarastit.com



KESATEKEMISTA

Helsingin Vanhassakaupungissa sijaitseva Tekniikan mu-
seo esittelee tekniikan, ihmisen ja ajan vuorovaikutusta.
Perusnayttelyt kertovat, mihin kaikkeen kemiantekniikka
ja metsateollisuus liittyvat. Erikoisnayttely Valon javoiman
tekijat kuvaa upeiden taidevalokuvien kautta Suomen jal-
leenrakentamista ja Oy Stromberg Ab:n toimintaa tuona
aikana.

Heinakuussa avattava nayttely Etaunelmia - yli ajan
ja paikan esittelee viestintatekniikan keksintoja ja niiden
taustalla olleita unelmia paikasta ja ajasta riippumatto-
masta yhteydenpidosta. Museon merkittavimpiin kokoel-
miin kuuluu suomalaisen keksija Erik Tigerstedtin esineis-
t, jonka helmia on esillda myo6s Etaunelmia -ndyttelyssa.
Tigerstedt esimerkiksi ideoi jo 1920-luvulla sahkoiseksi sil-
maksi nimeamansa laitteen, jonka avulla olisi voinut saada
kuva- ja daniyhteyden toiselle puolelle maailmaa. Naytte-
lyssa on esilld laitteen prototyyppi.

Tekniikan museo sijaitsee historiallisella Kuninkaan-
kartanonsaarella, jonka ymparille Helsingin kaupunki pe-
rustettiin 1550. Museon rakennukset toimivat 1800-luvun
lopulta 1970-luvulle Helsingin kaupungin vesilaitoksena.

www.tekniikanmuseo.fi
tekniikanmuseo.wordpress.com

TEKNIIKAN MUSEOSSA "

JASENETU:
TUTUSTU TEKNIIKAN
MUSEOON

Hyodynna kesaetusi Tekniikan museossa. Paaset tu-
tustumaan perheesi kanssa museon nayttelyihin RI-
Lin Extranetissa tulostettavalla jasenkortilla. Etu sisal-
tda ilmaisen sisaanpaasyn kesa-, heina- ja elokuussa
(2 aikuista + max 3 lasta), tydpajan lapsille (max 3 lasta
+ tarpeen mukaan 1 aikuinen mukana) seka pingviini-
puikot 5 hengelle.

Tarkemmat tiedot: www.ril fi/fi/jasenyys/jasen-
edut-ja-palvelut/tervetuloa-tekniikan-museoon.html
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LANSIMETRON EKSKURSIO

RIL Pohja-, maa- ja kalliorakentamisen (PMK) -tekniikkaryh- Ruoholahti-Matinkylan valinen metroliikenne kdynnistyy
ma vieraili Lansimetron Tapiolan metroasemalla toukokuussa. elokuussa 2016. Kaikkiaan hanke on tyéllistanyt satoja suun-
Lansimetron projektipaallikko Janne Nordstrom kertoi taman  nittelijoita ja tuhansia rakentajia seka valillisesti tuhansia ali-
hetkisesta tilanteesta metrotydmaalla ja tyonjohtoharjoitteli- hankkijoita. ril
ja Saara Lassila Lemminkainen Infra Oy:sta esitteli Tapiolan
metroaseman. www.lansimetro.fi

“Tyomaalla yllatti talotekniikan ja teknisten tilojen suuri
maara. Kayntimme aikana koekaytossa oli Keilaniemen ja Laut-
tasaaren valinen osuus’, PMK:n johtoryhman jasen, Fortumin
patoturvallisuusasiantuntija Tomi Jokiranta kertoo.

OSALLISTU TEKNIIKKA-
RYHMIEN TOIMINTAAN!
WWW.RIL.EI/FI/TEKNIIKKARYHMAT

UuUTUUS

AKO-seina - valmiiksi asennettuna. ‘

C 9°RAKENNUSBETONI- Kukonkankaantie 8, Hollola - ako@rakennusbetoni.fi
70D JA ELEMENTTI OY 03 877 200 - www.rakennusbetoni.fi
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meljin seindn sisiille.

Flakt Woodsin edeltaja, Suomen Puhallintehdas perustettiin 1931. Kuluneiden 85 vuoden aikana Flakt Woods
on kasvanut ilmankasittelyn huippuosaajaksi ja markkinajohtajaksi. Ratkomme asiakkaidemme haasteita
ja tarjoamme heille seka yksittaisia tuotteita ettd integroituja kokonaisratkatsuja. Tuetteillemme on yhteista

korkea laatu ja vertaansa vailla oleva energiatehokkuus. Nykyisté Flakt Woodsia kuvaavatkin parhaiten
sanat: energiatehokkuus, elinkaaritalous ja ekologisuus.

www.flaktwoods.fi

Osaavia kirjaimia ammattilaisille

RAKENNUSALAN TYOMAAPAALLIKON
ERIKOISAMMATTITUTKINTO RET

Tyomaatoimintojen tydnjohto- ja/tai projektinhallintatehtavissa toimiville
suunnattu RET-tutkintoon valmistava koulutus alkaa Helsingissd 27.9.2016 ja
Tampereella 7.11.2016.

RAKENNUSALAN TUOTANTOJOHDON KOULUTUS RTJ

[l Kasvata osaamistasi ja varmuuttasi tuotantojohdon ja ylemman esimiestason
avaintehtavien menestykselliseen hoitamiseen. RTJ alkaa 25.10.2016 Helsingissa.

[

|

I

t PROJEKTIPAALLIKKO RATEKO-PRO
[
[

RATEKO-PRO antaa vankan pohjan rakennushankkeiden suunnitteluohjauksen
avaintehtaviin. RATEKO-PRO alkaa 7.2.2017 Helsingissa.

RET, RTJ ja RATEKO-PRO ovat FISE Oy:n hyvdksymia taydennyskoulutuksia.

Lisatietoja www.rateko.fi

Rakennusteollisuuden Koulutuskeskus RATEKO ﬁ RATEKO

puh. 09 12 991 | rateko@rateko.fi | www.rateko.fi

53



ASIANTUNTIJAT AANESSA

=
L e

-
o

IMINTAVALMIUKSIEN
*ULOTTUVUUDET MAASEUD_UN .
VESIHUOLLOSSA ,f-

: VETTA JA VESSAT KAIKILLE! KUULOSTAA YKSINKERTAISELTA MUTTA = & 2
SITA'SE E'OLE, MIKALI TILASTOIHIN JA OMIIN'SILMIIN ON USKOMISTA- = "ae -
TUTKIMUKSEN MYOTA SYNTYNEET LAHESTYMISTAVAT TOIMINTAVAL- - -

“MIUKSIEN VAHVISTAMISEKSI OVAT 30 KAYTOSSA NEPALISSA SUOMEN * &
TUKEMISSA MAASEUDUN VESIHANKKEISSA.
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Moni nepalilainen joutuu hakemaan perheelleen puhtaan juoma-
veden erittdin kaukaa, jopa monen paivan kavelymatkan paasta.

Toimintavalmiuden madritelmia on lukuisia, eri tavoin eri ta-
soille kohdistettuina. On kyse osaamisesta, oppimisesta ja
monenlaisista inhimillisista taidoista, tiedon- ja resurssienhal-
linnasta, mahdollisuuksista ja strategisista valinnoista, mutta
my6s muutosjohtamisesta ja pedagogiasta. On kyse teoista, la-
hestymistavoista, erilaisista tyokaluista ja toimintaperiaatteista.

Lahes kaikki nykyiset maaritelmat tunnustavat toimintaval-
miuksien vahvistamisen prosessiluonteen. Se ei ole yksittainen
teko, kuten muusta tekemisesta irrallinen koulutus, vaan jatku-
mo, joka vaatii aikaa ja monen osan samanaikaista muutosta.

Tassa tutkimuksessa toimintavalmiuksien eri ulottuvuuksia
kasiteltiin maaseudun vesihuollon ja sanitaation nakdkulmas-
ta. Maaseudun vesihuollon ja sanitaation kohtaamat haasteet
voivat olla niin paikallisia kuin globaaleihin muutoksiin liitty-
via. Haasteita, joita ei voi eika tarvitsekaan tasmallisesti tietda
etukateen, mutta niihin voi silti varautua toimintavalmiuksia
vahvistamalla.

Vaitoskirjassa maaseudun vesi- ja sanitaatiopalvelut nahtiin
kompleksisena systeemind ja my6s niin sanottuna ‘ilkeana on-
gelmana’ Eraissa suhteissa parhaatkaan vesisektorilla kaytdssa
olevat menetelmat eivat ole taanneet palveluiden jatkuvuutta.
N&ita haasteita onkin aika lahestya muista suunnista, aiempien
lisaksi, ei ndita pois sulkien. Haasteista huolimatta vaihtoehto:
‘olla tekematta mitaan’ ei kuitenkaan ole perusteltavissa. On
osattava esittaa uudenlaisia kysymyksia ja jatkettava ratkaisu-
jen etsimista kysymykseen: “Miten jarjestaa vesihuolto ja sani-
taatio kaikille myos maaseudulla?”

Tutkimuksen tarkoituksena oli rakentaa tulevaisuussuuntau-
tunut tyokalu, joka toimisi alati muuttuvissa tilanteissa ja pys-
tyisi vastaamaan muuttuviin haasteisiin, olipa sitten kysees-
sd yksittainen maaseudun vesihanke tai -ohjelma, tai vesipo-
litiikka sen laajemmassa merkityksessa. Vaitoskirja tarkasteli
kohderyhman ja instituutioiden mahdollisuuksia ja kykya to-
teuttaa palveluita ja tehda paatoksia muuttuvan tilanteen vaa-
timalla tavalla.

Teksti ja kuvat: Sanna-Leena Rautanen

VAITOSKIRJAN
TAUSTAA

VAITOSKIRJA: SAATTEKO VETTA?

Dynaamisten toimintavalmiuksien vahvistaminen maa-
seudun kestavan vesihuollon ja sanitaation jarjestami-
seksi kaikille rakentuu kirjoittajan suorittamalle toimin-
tatutkimukselle Nepalissa, Guyanassa, Tansaniassa ja
Bangladeshissa vuosina 2000-2015. Tyé koostuu kuu-
desta tyon ohessa kirjoitetusta vertaisarvioidusta artik-
kelista ja kolmesta tapaustutkimuksesta seka naiden syn-
teesistd. Tutkimuksen ldhestymistapa on konstruktiivinen
ja tulevaisuussuuntautunut.

Kirjoittajan pisimmat tyérupeamat ovat Nepalissa,
jossa Rautanen tyoskentelee edelleen hankejohtajana
Suomen ja Nepalin valtioiden valisessa maaseudun ve-
sihankkeessa.

LISATIETOJA HANKKEISTA

WWW.rwsspwn.org.np ja
WWW.I'Vwrmp.org.np
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Toimintavalmiuksia lahestyttiin kolmella tasolla:
1) Yksilotasolla
2) Organisatorisella ja instituutioiden tasolla
3) Suotuisan toimintaympariston nakokulmasta

Kaikkia naita ulottuvuuksia kuljettaa aika, ja sen myota jatku-
va muutos. Liike, joka ei ole lineaarista ja aina ennustettavaa
yksittaisten tapausten kohdalla. Kukin kylayhteiso ja paikallis-
hallinto tekee tietyissa olosuhteissa, tiettyina ajankohtina paa-
toksiaan, joita ohjaavat voimat voivat olla hyvinkin paikallisia,
utkopuoliselle joskus nakymattomiakin.

Tutkimuksessa kasitellyt toimintamallit voimaannuttivat ky-
lia ja paikallishallintoa ottamaan aktiivisen roolin muutoksen
suunnittelussa, toteutuksessa ja myos palveluiden yllapidos-
sa. Samanaikaisesti tilaa jatettiin paikallisille sovelluksille. Voi-
maannuttamisella tarkoitetaan tassa yksildiden ja ryhmien ky-
kya tehda paatoksia ja toimia niiden mukaisesti yhteisten hyo-
tyjen, kuten vesihuoltopalveluiden saavuttamiseksi.

TOIMINTAVALMIUDET JA MUUTOS

Muutos on vadjaamaton monella tasolla. Toisaalta kyldt muut-
tuvat, kasvavat tai joskus hdviavat, toisaalta kayttajien odotuk-
set nousevat. Itse vesilahteet muuttuvat, jopa kokonaan katoa-
vat. Poliittisesti epavakaa tilanne tekee toimintaymparistosta
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arvaamattoman.

Samalla kun pitkan ajanjakson suunnittelu vaikeutuu, nou-
see esiin kysymyksid siitd, kuinka paljon toimintavalmiuksissa
on oikeastaan kyse asenteista ja intresseista, halusta toimia tie-
tylld tavalla? Miten siis suunnitella hankkeita ja ohjelmia, jotka
vastaavat muuttuviin tarpeisiin ja olosuhteisiin usein arvaamat-
tomassa ymparistdssa? Toimintavalmiudet ja niiden kdyttd ovat
0sa muutosta: sita milla muutos saadaan aikaiseksi, ja toisaalta
sita, milla muutokseen voi reagoida.

Tassa mielessa toimintaympariston muutosta tukevien
hankkeiden, ohjelmien ja naita tukevan padtoksenteon pitaa
olla tulevaisuussuuntautunutta. Niiden pitaa myontaa toimin-
takentan kompleksisuus ja ‘ilkeiden ongelmien’ lasnaolo dy-
naamisessa ymparistossa. Yksittaiset koulutukset ja kurssit ei-
vat viela ratkaise ongelmia ja takaa palveluiden saatavuutta,
vaan on katsottava laajempaa toimintaymparistdd ja siina ta-
pahtuvia muutoksia.

Vaitoskirja esittelee toimintavalmiuksien vahvistamiseen liit-
tyvien toimenpiteiden suunnittelun tueksi ‘kuutio-ajattelua;
jossa maaritellaan aluksi eri ulottuvuuksien reunaehdot, ra-
joittavat tekijat, mahdollisuudet ja aaritapaukset: menneisyy-
dessa, nykyisyydessa ja tulevaisuudessa. Tavoitteena on osata
kysya tarpeeksi ja systemaattisesti ja kuljettaa naita kysymyk-
sia ajassa. Toisinaan on tarpeen tunnistaa ja myos tunnustaa



asiat, mita ei voi tietda ja miten tama vaikuttaa tiedossa ole-
viin asioihin.

Tulevaisuussuuntautunut ajattelu tarvitsee tuekseen men-
neisyyden ymmartamista. Tietyt teemat toistuvat ajassa, men-
neisyyden paatokset vaikuttavat nykyisyyteen. Meilla kaikilla
on omat kokemuksemme lahihistoriasta. Tama koskee myds
kylaldisia ja laheisia yhteistyokumppaneita, kuten paikallishal-
linnon viranomaisia. Kaikilla heilla ja meilld on kokemuksem-
me, kasityksemme, koulutuksemme, asenteemme, arvomme,
omat tavoitteemme ja unelmamme. Toimintavalmiuksien taus-
talla on aina jotain, joskus selvasti nakyvissa, joskus hiljaisena
ja nakymattomana, mutta silti vaikuttavasti taustalla.

Kylissa on paljon hiljaista tietoa, joka on paikallisen vesi-
huollon ja sanitaation parantamisessa ensiarvoisen tarkeaa.
Lukutaidoton maaseudun kouluja kdymaton nainenkin tun-
tee ymparistonsa, sen mahdollisuudet ja muutokset, vaikka ku-
kaan ei olisi aiemmin tata hanelle erikseen opettanut tai edes
koskaan kysynyt.

Toimintavalmiuksia kannattaa vahvistaa nimenomaan siel-
13, missa vesihuolto ja sanitaatio toteutuvat, paikallisella ta-
solla. Pelkka vesipolitikan muutos tai keskushallinnon tasolle
kohdistuvat toimet eivat vield takaa kestdvaa muutosta ja mo-
ninaisten hyotyjen toteutumista. On myds muistettava, etta
maaseudun vesihuollon ja sanitaation parantaminen ei aina

Sanitaatio on onnistuttu ulottamaan Nepalissa
2000-luvulla laajalle. Sen piirissa oli Nepalissa
vuonna 2001 vain 27 prosenttia, kun jo vuonna
2014 luku oli 70 prosenttia.

ole sellaisen henkilon tai tahon intresseissa, joka ei itse kanna
vetta paivittdin tuntikausia, joka ei sairastu siita itse tai jonka
omat lapset eivat ole jatkuvasti ripulissa ja eivat parjaa koulus-
sa heikon terveyden vuoksi.

Tasta voisi paatella, etta paras motivaatio ja intressit vesi-
huollon ja myos sanitaation parantamiselle ja ylldpidolle loy-
tyykin nimenomaan sielta, missa siita karsitaan. Tama ei kui-
tenkaan auta, ellei laajempi toimintaymparisto ole esimerkiksi
kylan naisille suotuisa. On toimittava monella tasolla saman-
aikaisesti. ril
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Nepalin kansallisena tavoitteena on ulottaa puhdas vesi

ja sanitaatio koko vaestolle vuoteen 2017 mennessa.

Luku on edelleen liian suuri. Kuolleiden
lisaksi tulevat sairastuneet ja sen myo-
ta monet muut menetykset. Maailman-
pankin vesiohjelma WSP on arvioinut,
ettd pelkastaan huono sanitaatio maksaa
esimerkiksi Intialle 6,4 prosenttia maan
bruttokansantuotteesta. Tama vastaa
noin 53,8 miljardia Yhdysvaltain dollaria
vuodessa (World Bank, 2011).

Maaseudun ongelmat jaavat helpos-
ti kaupunkien tarpeiden varjoon, vaikka
hallitsemattomasti kasvavien monion-
gelmaisten miljoonakaupunkien vai-
keuksien juuret olisivatkin juuri maaseu-
dulla, sen huonoissa elinolosuhteissa ja
elinkeinojen puutteessa.

Vahiten kehittyneiden maiden maa-
seudun vesihuolto ja sanitaatio liitty-
vat suoraan tai epasuorasti suurimpaan
o0saan uusista globaaleista kehitystavoit-
teista.

Suomen uudessa kehityspolitiikassa on

neljd painopistealuetta (Ulkoasiainminis-

terio, 2015):

1. Naisten ja tyttojen oikeudet

2. Kehitysmaiden talouksien kehittymi-
nen tyopaikkojen, elinkeinojen ja hy-
vinvoinnin lisadmiseksi

3. Yhteiskuntien demokraattisuus ja toi-
mintakyky, ml. verotuskyky

4. Ruokaturva, veden ja energian saa-
tavuus seka luonnonvarojen kestava
kdytto

Ndihin kaikkiin voidaan vaikuttaa vesi-
huoltoon, sanitaatioon ja hygieniaan liit-
tyvien toimien kautta jos niin halutaan.
Toisin sanoen, jos hanke tai ohjelma ra-
kennetaan siten, etta nama painopistea-
lueet ovat todella mukana ja niita pysty-
taan myos mittaamaan.

Maaseudun vesihankkeilla on monia
mahdollisuuksia toteuttaa nakyvina te-
koina sellaisia periaatteita kuin naisten ja
lasten oikeudet, sukupuolten ja eri sosi-
aalisten ryhmien valinen tasa-arvo, pai-
kallisdemokratia ja hyva hallinto.

2,4 MILJARDIA VAILLA HYVAKSYTTA-
VAA SANITAATIOTA

Vesihuollolle asetetut vuosituhattavoit-
teet saavutettiin jo vuonna 2010 ja mo-
nissa maissa tavoitteet ylitettiin reilusti.
Silti maailmassa asui vuonna 2015 edel-
leen 663 miljoonaa ihmistd vailla riitta-
vaa vesihuoltoa.

Kaupunkien asukkaista 96 prosenttia
ja maaseudun asukkaista 84 prosenttia
oli parannetun vesihuollon piiriss. Arvi-
oiden mukaan 79 prosenttia maaseudun
vaestOsta kaytti vesilahteita, jotka eivat
tayta hyvaksyttavalle vedelle asetettuja
tavoitteita. Perati 93 prosenttia pintavet-
ta kayttavistd ihmisistd asui maaseudulla.

Sanitaatiolle asetettuja vuosituhatta-
voitteita ei saavutettu, silla 2015 maail-
massa asui edelleen 2,4 miljardia ihmis-
ta vailla hyvaksyttavaa sanitaatiota. Kau-

punkien asukkaista 84 prosenttia ja maa-
seudun asukkaista 51 prosenttia nautti
hyvaksyttavasta sanitaatiosta. Kokonaan
ilman minkdanlaisia kaymaloitd asuvista
90 prosenttia oli maaseudulta (UNICEF/
WHO, 2015).

TEKNIIKALLA MERKITTAVA ROOLI

Puhdas ja riittava juomavesi sekd kun-
nollinen sanitaatio vaikuttavat suo-
raan ihmisten terveyteen, mutta vedes-
ta ja sanitaatiosta on moneksi. Ne ovat
elintarkeitd tekijoita viljelylle ja muille
maaseudun elinkeinoille. Niissa vdhi-
ten kehittyneissa maissa, joissa valtaosa
vaestosta asuu edelleen maaseudulla,
talla on suuri merkitys ravitsemuksel-
le ja ruokaturvalle, mutta my6s maiden
talouksien kehittymiselle tyopaikkojen,
elinkeinojen ja hyvinvoinnin lisaamisen
kautta.

Veden moninaiskayttéon tahtdavat
tekniset ratkaisut voivat yhdistaa par-
haimmillaan juomaveden, energian
tuotannon ja kastelun. Nama puoles-
taan avaavat ennenkokemattomia mah-
dollisuuksia seuduilla, joissa naita ratkai-
suja ei ole aiemmin ollut kaytdssa. Lisaksi
parannukset vaikuttavat erityisen paljon
naisten ja lasten elamaan. Heidan, jotka
vetta kantavat, heidan, joiden vastuulla
on paivittaisen ruoan saaminen poytaan
asti, ja heidan, jotka pitavat huolta sai-
rastuneista. ril
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ONKO ELINKAARIAJATTELU
UNOHDETTU KAUPUNKI- JA
KIINTEISTOKEHITYKSESSA?

ELINKAARINAKOKULMA JAA HUOMIOIMATTA, VAIKKA LISAARVON MAHDOLLISUUS TUNNISTETAAN

Kiinteist- ja rankennusalan tutkimus on viime vuosina kes-
kittynyt kestavan kehityksen mukaisten tavoitteiden edistami-
seen. Rakennettu ymparisto vastaa merkittavasta osuudesta
ymparistovaikutuksista seka energian kulutuksesta yhteiskun-
nassamme. Siten kestava kaupunkikehittaminen on ratkaise-
vassa roolissa ilmastomuutoksen vastaisessa kamppailussa.

Vaikuttaisi luontaiselta, etta pitkan aikavalin nakokulma
ja elinkaariajattelu olisi olennainen osa kaupunkikehittamis-
ta seka sen prosesseja ja toimintatapoja. Tutkimus kuitenkin
osoittaa, ettd elinkaarinakdkulma puuttuu, vaikka toimijat tun-
nistavatkin lisaarvon mahdollisuudet kestavan kehityksen puit-
teissa.

Tuoreessa vaitoskirjassa ‘Examining Life Cycle Manage-
ment in Urban Development - Identifying Unexploited Value
through a Life Cycle Management Approach’ on tutkittu, mi-
ten elinkaarinakékulma huomioidaan kaupunkikehittamisessa.
Tutkimuksen paavaite on, etta elinkaarinakokulmaa ei huomi-
oida kaupunkikehittamisessa niin paljon kuin olisi mahdollista,
eivatka alan toimijat kanna vastuuta elinkaaresta.

ELINKAARIAJATTELU ON HAASTAVAA

Tutkimus tunnistaa kolme haastetta, jotka estavat elinkaarina-
kékulman omaksumisen toimijoiden kesken. Vaitoskirjassa pa-
neudutaan syvemmin naihin haasteisiin ja ehdotetaan elinkaa-
rijohtamisen mallia, jonka avulla lisaarvon tuottaminen alan
toimijoille olisi mahdollista elinkaarinakdkulman kautta.
Haasteena ovat kaupunkikehityksen nykyiset liketoiminta-
mallit, jotka eivat tue elinkaarinakokulmaa. Lisaksi julkisten ja
yksityisten toimijoiden valilla on ristiriitaa elinkaarijohtajuuden
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hallinnasta ja yhteisten elinkaaritavoitteiden asettaminen pro-
jekteissa on vahaista.

Nykyiset liiketoimintamallit kaupunki- ja kiinteistokehityk-
sessa eivat tue kokonaisvaltaisesti elinkaarinakokulmaa. Eri toi-
mijoilla on omat ansaintalogiikkansa, jotka johtavat yhdessa
osa-optimointiin elinkaarivaikutusten nakékulmasta. Vertaus-
kuvallisesti toimijat kiistelevat keskenaan, mika taho saa “pii-
rakasta” isomman palan, vaikka heidan pitaisi miettia, kuinka
piirakka saadaan kasvamaan yhteistoimin.

Esimerkiksi suunnitteluratkaisut ja kustannuspaineet joh-
tavat helposti siihen, etta kaytto- ja yllapitokustannukset kar-
kaavat kasista. Tall6in hetkelliset saastot nahdaan tarkeammak-
si kuin mahdolliset saastot elinkaaren aikana lisainvestointien
kautta.

Eradn haastateltavan sitaatti kiteyttaa ongelman osuvasti;
"Kaikkien pitdisi tinkia tuloksesta saavuttaakseen elinkaariar-
voa"

Julkisen ja yksityisen sektorin valilla vallitsee selkea erimie-
lisyys siita, kumpi on vastuussa elinkaarihallinnasta. Ongelma
kiteytyy julkisen sektorin kaavoitusnakemykseen suhteessa
yksityisen sektorin padoman sitouttamiseen kaupunkiraken-
teessa. Yksityinen sektori kritisoi maankaytto- ja kaavoitusrat-
kaisujen kaupallisia elinkaarivaikutuksia ja taloudellista mark-
kinaehtoista toteutettavuutta. Julkisen sektorin nakemyksen
mukaan lyhytaikaiset kaupalliset mallit vaarantavat rakennetun
ympariston laatua ja viihtyvyytta, joka on heidan vastuullaan.

Koska elinkaariajattelua ei omaksuta alan toimijoiden kes-
ken, on my6s haasteellista asettaa tavoitteita elinkarinakokul-
masta. Se on vaikeaa etenkin, jos organisaatiossa ei ole selkea-
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ta elinkaarivastuullista, joka valvoisi ja varmistaisi, etta elinkaa-
ritavoitteet saavutetaan.

Yhteiset elinkaaritavoitteet edesauttaisivat eri toimijoiden
tavoitteiden linjaamista hankkeissa ja 0sa-optimointi vahenisi.
Tutkimuksen mukaan elinkaarivaikutusten arvioimiseen luo-
dut, olemassa olevat tyokalut eivat sovellu kaytannon tyohon.
Niita on kehitettavaa vertailukelpoisempaan, lapinakyvampaan
ja kaytannénlaheisempaan suuntaan.

Naista haasteista huolimatta kaikkien toimijoiden mukaan
lisaarvoa on mahdollista luoda elinkaari huomioiden, kesta-
van kehityksen puitteissa. On tarkeaa, etta lisaarvo pystytaan
todentamaan markkina-arvon perusteella.

ELINKAARIJOHTAMISEN KONSEPTILLA LISAARVOA

Tutkimustulosten perusteella tavoitteena olisi elinkaarijohta-
misen konsepti, jonka myota pyritaan linjaamaan liiketoiminta-
malleja ja asetetaan tavoitteet elinkaarinakokulmasta. Jokaista

hanketta koordinoi “elinkaarijohtaja’, joka on siten vastuussa
elinkaarivaikutuksista.
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KUKA?

Vastavalmistunut tekniikan tohtori Miro Ristimaki tyos-
kentelee Skanska Oy:n hankekehityspalveluissa han-
kekehityspaallikkona. Hanen vastuullaan ovat kestavat
asiakasratkaisut kaupunki- ja kiinteistokehityksessa. “On
hienoa, etta olen saanut mahdollisuuden tuoda elinkaari-
johtamisen periaatteita kaytanndn tasolle ja edistaa siten
elinkaariajattelua alallamme”.

Tutkimuksessa ei sinansa oteta kantaa siihen, mika toimija
(uusi tai nykyinen) toimisi elinkaarivastuullisena, mutta enem-
mistd haastateltavista ehdotti, elinkaarijohtajana pitaisi toimia
sijoittaja. Myos haastateltavat sijoittajat yhtenivat ehdotukseen.

Elinkaarijohtajan tulisi myos hyodyntaa ja kehittaa elin-
kaarilaskentatyokaluja johtamisen tyokaluksi, joka vahentaisi
o0sa-optimointia ja loisi lisdarvoa kestavan kehityksen puitteis-
sa. Lisaarvo on perusteltava markkina-arvon kautta. Elinkaari-
johtajan toiminnan my6ta parantuisi samalla kiinteisto- ja ra-
kennusalan yhteistyd, innovatiivisuus ja luottamus.

Rakennettu ymparistd edustaa Suomessa 74 prosenttia
kansallisvarallisuudesta ja 63 prosenttia investoinneista (ROTI
2015). Jos elinkaarijohtamisen ajattelutapa yleistyy, saavute-
taan samalla merkittava arvopotentiaali kestavan kehityksen
puitteissa. Tama vaatii sita, etta kaikkien toimijoiden kaupunki-
kehittamisen arvoketjussa on omaksuttava elinkaarinakokulma
vahvemmin. Eras haastateltava ilmaisi asian nain: “Elinkaarijoh-
tamiselle on tarve, mutta onko sille kysyntaa?” ril
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RAKENNETEKNIIKAN GLOBAALIT RISKIT

HELSINKI-BARCELONA 10-

11.3.2016

NELJAS RAKENTEIDEN TURVALLISUUTEEN LIITTYVA KANSAINVALINEN TAPAHTUMA NOSTI ESILLE UUSIA NAKOKULMIA

AIHEPIIRIIN JA SEN ANALYYSIN KESKEISIIN MENETELMIIN.

Silta- ja rakennetekniikan kansainvalisen yhdistyksen IABSEn
Suomen osasto ja RIL jarjestivat kevaalld kaksipaivaisen asian-
tuntijatapaamisen rakennetekniikan globaaleista riskeista. En-
simmaisen paivan tilaisuus oli Helsingissa ja toisen Barcelonas-
sa. Jarjestelyn tavoitteena oli osaltaan helpottaa kutsuttujen
alustajien ja yliopisto-opiskelijoiden osallistumista tapahtu-
maan kotipaikkansa sijainnin ja kulkuyhteyksien mukaan.

Summitin tarkoituksena oli tunnistaa niita tekijita, jotka
vaikuttavat rakenteiden turvallisuuteen ja toiminnallisten vaa-
timusten tayttymiseen taman paivan ymparistossa ja globaa-
lissa yrityskulttuurissa. Tarkeimpia naista on tarkoitus kasitel-
la tarkemmin vuonna 2017 jarjestettavassa kansainvalisessa
workshopissa.

Tieteellisesta ohjelmasta vastasivat professori Risto Kivi-
luoma Aalto-yliopistosta, emeritusprofessori Ayaho Miyamo-
to Yamaguchin yliopistosta Japanista ja professori Joan Casas
UPC:sta Espanjasta.

Alustuksen piti yhdeksan tieteellisen toimikunnan kutsu-
maa asiantuntijaa. Helsingissa professori Mitsuyoshi Akiyama
Wasedan yliopistosta Japanista esitteli luotettavuuspohjaisten
menetelmien kayttda erilaisten luonnon aari-ilmididen vaiku-
tusten analyysissa. Hokkaidon yliopiston professori Hiroshi Yo-
kota esitti malleja betonirakenteiden ikaantymisen huomioon
ottamiseksi rakenteiden kestavyyden maarityksessa.

Tohtori Rosemarie Helmerich saksalaisesta BAM tutkimus-
laitoksesta Berliinista puhui ainetta rikkomattomien kunnon-
arviointimenetelmien luotettavuudesta. Tohtori Masuhiro Bep-
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pu Japanin kansallisesta puolustusakatemiasta esitti tutkimus-
tuloksia rakenteiden kestavyydesta lentavien kappaleiden ai-
heuttamille impulssikuormille - kayttden esimerkkina torna-
dojen kuljettamaa rojua.

Marita Mékela FISE Oy:sta oli kutsuttu alustamaan sertifioin-
nin vaikutuksista suunnittelun ja rakentamisen riskienhallin-
taan. Tohtori Hannu Hanninen Onnettomuustutkintakeskuk-
sesta luennoi inhimillisten virheiden ja organisaatioihin liitty-
vien riskien vaikutuksista rakenneonnettomuuksissa.

Barcelonassa professori Airong Chen Tongji:n yliopistosta
Kiinasta esitteli hiljattain kayttoon otetun riskianalyysipohjai-
sensiltojen tuulikuormaohjeen. Tohtori Matias Valenzuela Chi-
len yleisten toiden ministeriosta luennoi Etela-Amerikkalaises-
ta yhteistyota luonnonkatastrofien hallitsemiseksi. Professori
Alex H. Barbat UPC:sta esitteli varmuuspohjaista menetelmaa
pienempien maanjaristysten vaikutusten analyysiin tapauk-
sessa, jossa rakenteita ei juurikaan ole suunniteltu kestamaan
maanjaristyksia.

Alustusten ja keskustelujen pohjalta vuoden 2017 Worksho-
pin aiheeksi valittiin "tietamattomyys, epavarmuus ja inhimilli-
setvirheet rakennetekniikassa’, ja se on tarkoitus jarjestaa ensi
talvena Tuusulassa 15-16.2. ril

Lisdinfoa: www.ril.fi/en/international-conferences/iab-
se-summit-helsinki-barcelona-2016/introduction-and-welco-
me.html
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